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Norrkdpings kommuns bolagskoncern

Norrképings kommunala bolagskoncern utgérs av moderbolaget Norrképing Radhus AB
tillsammans med nio aktiva dotterbolag. Uppdraget for hela den kommunala bolagsverksamheten
ar att erbjuda valfard till de manniskor och naringar som lever, bor, finns eller verkar inom
Norrképings kommun. Valfardsmalet uppnas genom att bolagen levererar service och tjanster
inom exempelvis bostader och lokaler, vatten, logistik, transport och kultur.

I rollen som moder- och holdingbolag ska Norrképing Radhus
AB ansvara for genomforandet av regelbundna dialogméten
med de nio dotterbolagen. Vid dessa ska gemensamt arbete ske
for att uppnd kommunens visioner, mal och virderingar.
Dotterbolagen styr sina verksamheter genom affirsplaner och
andra styrdokument, inom ramarna for bolagsordning och 4gar-
direktiv. Kommunikation med dotterbolagen sker drligen mellan
moderbolagets styrelse och respektive dotterbolags presidium och
verkstillande ledning. Vid dessa tillfillen behandlas bland annat

frigor om bolagens mal, 15pande verksamhet, utveckling och
andra strategiska frigor. Dialog forekommer dirutéver [6pande
mellan moderbolagets och dotterbolagens verkstillande
ledningar, samt i samband med redovisning av bokslut.

Genom god styrning, dialog och uppféljning har moder-
bolaget tillsammans med dotterbolagen arbetat sig igenom tid
av pandemi, orolig omvirld och &kad inflation. Samtidigt har
sambhillsservice fortsatt levererats i enlighet med vilfirdsmilet.

Har foljer en 6versikt av vad de olika bolagen agnat sig at under aret som gatt:

Norrk6ping Science Park AB har haft ett ar med stark
verksamhetstillvaxt bland sina féretag. Bolaget utdkade sitt team
med fem nya medarbetare med anledning av framgangsrika
projektansokningar, samtidigt som HOPE-projektet har kunnat
utvecklas. Detta starker Norrkoping Science Park position som en
hubb for innovation och tillvaxt inom forskningsnara foretag.

Genom invigningen av en ny kajdel pad Pampusterminalen tog
Norrképings Hamn AB ett stort kliv framat. Detta utokar
hamnens kapacitet att ta emot storre fartyg och hantera tkade
godsvolymer, vilket ar en viktig del av hamnens strategi for
framtida tillvaxt.

Under aret har Norrképing Visualisering AB natt flera viktiga
milstolpar, bland annat genom att locka 115 000 besdkare och
involvera 10 000 skolelever i sitt program. Wisdome-projektet
har expanderat med nya centra i Malmo, Géteborg och Stock-
holm, vilket har starkt centrets nationella nérvaro och bidragit
till att 6ka intresset for vetenskap och teknik.

Med en fornyad och val underhallen sparvagnsflotta har
Norrképing Sparvagar AB spelat en viktig roll i att forstarka
stadens kollektivtrafiksystem.

Norrkoping Airport AB har sett en dterhamtning i flygtrafiken
och utvecklat nya initiativ, sdsom uppstarten av ett kompetens-
center for projektledning och utbildning.

Norrképing Norrevo Fastigheter AB har anpassat sina fastig-
heter och evenemangslokaler for att m&ta ekonomiska utmaningar
och samtidigt sakerstélla trygga och valkomnande miljoer for
besokare och verksamheter.

Nodra AB har tagit viktiga steg framat i sin tjansteutveckling och ar
inblandad i strategiska infrastrukturprojekt som kommer att spela
en stor roll for regionens framtida utveckling.

Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB har aterigen
blivit en pulserande métesplats med en mangfald av evenemang som
lockar bestkare fran nara och fjarran, nagot som starker Norrkopings
position som en levande kultur- och métesstad.

Trots ekonomiska utmaningar som inflation och rantehojningar har
Hyresbostader i Norrk6ping AB uppnatt sina mal och fortsatter
att erbjuda stabil och palitlig bostadsforsorijning till stadens invanare.
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Norrkdping Radhus AB

Hyresbostader i Norrképing AB
Studentbo i Norrképing AB
Strémvillan AB
Bilbo i Norrképing AB
FASTIGHETER Gamlebro AB (50%)
Brygghuset Fastighet i Norrkdping AB (25%)
Norrkoping Norrevo Fastigheter AB
Naringslivsfastigheter i Norrképing AB
Blamart Fastighetsutveckling AB (50%)

Nodra AB

Norrképings Hamn AB
INERASTRUKTUR Norrlféping.; Container Freight Station AB
Norrkoping Airport AB

Norrkoping Sparvagar AB

Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrk6ping AB
Norrkoping Visualisering AB
TILLVAXT/UPPLEVELSER Norrkdping Science Park AB

Upplev Norrkoping AB (vilande)

Norrkopings Symfoniorkester AB (vilande)

AB Norrkopings Idrottspark (1 aktie)
INTRESSEBOLAG Parken Event och Arena AB (1 aktie)
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Nagra ord fran VD i Norrkdping Radhus AB

Koncernen gick in i 2023 med bra energi efter aterhamtningen
fran pandemin. Vi verkar dock fortfarande i en orolig omvarld
med krig, osakerhet kring rantelage och oro for elpriser.

Bolagskoncernens uppdrag ar att skapa nytta for kommunen,
valfard till medborgarna och starka det lokala naringslivet.
Bolagen ska bidra till att starka Norrk&pings kommun varumarken
och kommunens attraktionskraft. Uppdraget fungerar som

bést nar vi i hela kommunkoncernen arbetar tillsammans med
samlad kompetens och kraft. Under 2023 har en 6versyn gjorts
av koncernbolagens dgardirektiv bland annat for att fortydliga att
bolagen ar del av Norrképings kommunkoncern och alltid ska ha
kommunkoncernperspektivet i beaktande. Det har dven fortydligats
att bolagen ska upphandla tjanster och verksamheter om inte
sarskilda skal talar for egen regi.

Styrelsen beslutade att genomfora flera strategiska utredningar
under dret:

e Utredning om hela eller delar av bolaget Louis De Geer Konsert
& Kongress i Norrkdping AB skulle kunna &verlatas till extern
part har uppmarksammats stort i massmedia. Arbetet pagar
i dialog med externa parter och 6vriga samverkansparter och
fortsatter under 2024.

e Utredning omfattande Norrkoping Science Park AB och
Norrképing Visualisering AB, vilken ledde fram till ett beslut
att férena bolagen under en gemensam organisation. Formerna
for den nya organisationen ar under framtagande och amnar
skapa en samlad, tydlig och kraftfullare organisation.

e Utredning om en effektiv och sammanhallen fastighetsforvaltning,
vilken under aret ledde till en 6verlatelse av fastighetsbestanden
inom Norrképing Norrevo Fastigheter AB och Norrkdping
Sparvagar AB till kommunal forvaltning, dar ansvaret for
kommunens samtliga samhallsfastigheter redan fanns.

En ny tjanst for aterbruk av byggmaterial introducerades under
aret av Nodra AB, vilket ledde till en nominering till Arets Miljs-
foretag. Bolaget samarbetar daven med hjalporganisationer

i fragan om aterbruk.

Under 2023 invigde Norrkdpings Hamn AB anlaggningens nya kaj.
En utveckling som medger trafik for stoérre fartyg, kade volymer
och béttre forutsattningar for logistikutvecklingen i Norrképing
och dess region.

Norrképing Airport AB har under aret arbetat aktivt for att mota
flygbranschens utmaningar framéat. Bolaget bidrar till samhaéllets
omstallning till mer hallbara transportalternativ och stravar efter
att vara en innovativ och utvecklingsinriktad flygplats till nytta for
Norrképing genom flera olika projektinitiativ.

Under hosten halsade Hyresbostader i Norrkdping AB Fredrik
Edlund valkommen som ny vd. Bolaget fortsatter arbetet med
resultatforbattringar och effektiviseringar, trygghetsskapande
atgarder och att vara en attraktiv hyresvard for sina hyresgaster.

Fran och med januari 2024 har kommunen en utvecklad organi-
sation som kommer att starka kommunkoncernens formaga,
bland annat genom ett nybildat tillvéxt- och utvecklingskontor.
Att skapa synergier, utveckla och effektivisera ar ett standigt
pagdende forbattringsarbete och arbetet fortsatter aven under
aren som kommer.

Slutligen kan vi med spanning och gladje se fram emot en uppstart
av Upplev Norrkdping AB. Bolaget ska i samverkan med narings-
livet bidra till att ge kommunens invanare och besokare ett brett
utbud av upplevelser och aktiviteter och darmed bidra till positiv
utveckling inom besdksnaringen, tillvaxt i kommunen och till att
bygga varumarket Norrkdping.

Anna Selander, VD
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Ekonomisk sammanstallning fér Norrkdpings kommuns bolagskoncern

Ekonomisk Omsattning Resultat fore Koncernbidrag/ Brutto-
sammanstallning bokslutsdispositioner utdelning ' investeringar

och skatt
mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hyresbostader i Norrképing AB 996 943 76 66 -23 -22 470 342
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 245 121 118 26 -173 -8 19 19
Nodra AB 568 488 19 16 -7 -7 408 424
Norrkdpings Hamn AB 329 323 40 49 -59 -55 17 12
Norrkdping Airport AB 53 47 0 -1 0 2 2 2
Norrk&ping Sparvagar AB 71 70 =19 11 0 22 37 29
Louis De Geer Konsert & Kongress 60 64 0 4 -1 -4 2 1
i Norrképing AB
Upplev Norrképing AB 3 0 1 0 -1 0 0 0
Norrkoping Visualisering AB 33 29 0 0 0 0 1 0
Norrkdping Science Park AB 22 15 0 2 0 -2 0 0
Summa bolagen 2 380 2100 235 173 -264 -74 956 829
Norrképing Radhus AB 27 27 -61 -55 264 74
Avskrivning dvervarden -21 -21
Koncernelimineringar -190 -256 -3 -4
Koncernen 2217 1871 150 93 0 0 956 829

' Minus (-) avser lamnat koncernbidrag/utdelning fran dotterbolag till Norrkoping Radhus AB. Plus (+) avser erhéllet koncernbidrag frén Norrkoping Radhus AB.
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Koncernens ekonomi

Norrkopings kommuns bolagskoncern visar terigen ett positivt
resultat. Koncernens ekonomiska stillning har stirkts under
dret. Tillgdngarna har, jimfort med foregdende ar, minskat
med 2 procent. Bruttoinvesteringar f6r bolagskoncernen har

under 2023 dkat med 127 mnkr till 956 mnkr.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Koncernens samlade resultat fore bokslutsdispositioner och

skatt uppgar till 150 mnkr 2023 vilket kan jimforas med ett

resultat pa 96 mnkr foregiende ar.

Nyckeltal koncernen, mnkr

Soliditet

Soliditeten beskriver hur stor andel av tillgingarna som 4r finan-
sierade med eget kapital. Bolagskoncernens soliditet uppgick till
15 procent 2023 (14 procent 2022). En langsiktig stabil soliditet
ger koncernen en god betalningsformaga pé ling sikt och dirmed
en god finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Bruttoinvesteringar

Bolagskoncernens investeringar 2023 uppgick till 956 mnkr,
en okning med 15 procent jaimfort med foregiende ar. Dotter-
bolagen som investerat mest under &ret ir Hyresbostider

i Norrkdping AB och Nodra AB.

Foérandring
jamfért med

2023 2022 2021 2020 2019 foregaende ar
Omsattning, mnkr 2217 1966 2 268 2166 2200 4 13%
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 150 94 104 118 71 1+ 60%
Balansomslutning, mnkr 13427 13739 13 356 12 810 12 202 ¥ -2%
Justerat eget kapital, mnkr 1962 1953 1886 1859 1810 4+ 0%
Soliditet, procent 15 14 14 15 15
Bruttoinvesteringar, mnkr 956 829 930 1013 831 4+ 15%
Antal tillsvidareanstallda 608 618 670 657 633 ¥ -2%

Nyckeltal férdelat per verksamhetsomrade hos dotterbolagen 2023, mnkr

Omséttning Investeringar
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Koncernens resultat- och balansrakning

Norrképing Ridhus AB dr moderbolag i bolagskoncernen.
Koncernen bildades 2007 genom att moderbolaget képte
samtliga aktier av Norrkdpings kommun i de majoritetsigda
kommunala bolagen.

Syfte och motiv fér koncernbildningen ir att samordna
och tydliggora dgaransvaret, effektivisera styrning och kontroll,
méjliggora resultatutjimning mellan bolag, samt skapa ett
gemensamt forum for dgarfrigor. Hirigenom uppnis ett
mer effektivt resursutnyttjande. Bolagen bedriver kommunal

Resultatrakning

verksamhet genom att leverera service och tjinster 4t kommu-
nens invénare. I erbjudandet ingar alltifran bostider, lokaler,
vattenfdrsdrjning, hamnanliggningar, sparvagnsuthyrning
och flygplatsverksamhet till kulturutbud. Nedan redovisas
koncernens och moderbolagets resultat-rikning och balans-
rikning. For frvaltningsberittelse, kassaflodesanalys och
tilliggsupplysningar hinvisas till *Arsredovisning och koncern-
redovisning for Norrképing Ridhus AB” fér rikenskapsiret
2023-01-01 — 2023-12-31.

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 009 418 1871234 3 300 3300
Forandring av pagaende nyanldggningar -263 -364
Aktiverat arbete for egen rakning 13248 11779
Ovriga rorelseintakter 194 407 83 196 23480 23480
Summa rorelsens intdkter 2216 810 1965 845 26 780 26 780
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -130 161 -94 253
Ovriga externa kostnader -927 632 -855 935 -76 057 -69 757
Personalkostnader -493 602 -470 694
Av- och nedskrivningar* -356 770 -376 396 -24
Ovriga rérelsekostnader -27 517 -4 497
Summa rorelsens kostnader -1 935 682 -1801 775 -76 057 -69 781
Rorelseresultat 281 127 164 070 -49 277 -43 001
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 415 7 050
Resultat fran andelar i intresseféretag -631 427
Ranteintakter fran Norrképings kommun 263 53 45
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 20 837 21002 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -242 -851 -65
Rantekostnader till Norrkdpings kommun -151 422 -90 848 -19 400 -19 050
Resultat efter finansiella poster 149 932 93 855 -61319 -54 956
Bokslutsdispositioner 246 799 67 208
Skatt pa drets resultat -36 972 -16 389 -42 353 -3368
Minoritetsintressen
Arets resultat 112 960 77 466 143 127 8 884
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

(tkr) 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 4291 288
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 181 095 302 030

Forvaltningsfastigheter 7 825937 8852824

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2724249 2 417 695

Inventarier 188 688 234 309

Pagaende nyanlaggningar 964 977 757 853
Summa materiella anlaggningstillgangar 11884947 12564711 0 0
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1793072 1735129
Andelar i intresseforetag 24 357 19 691
Fordringar hos intresseféretag 208 318 157 158
Andra langfristiga vardepappersinnehav 84 84
Finansiella fordringar Norrkopings kommun 308 993 301 826
Uppskjuten skattefordran 319 490
Andra langfristiga fordringar 4153 4 467
Summa finansiella anlaggningstillgangar 546 224 483 716 1793 072 1735129
Summa anlaggningstillgangar 12435461 13048 715 1793 072 1735129
Omséttningstillgangar
Varulager och pagdende arbete fér annans rakning 8 475 7 368
Kundfordringar 87 098 75 896
Fordringar hos koncernféretag 265 227 98 427
Fordringar hos intresseféretag
Fordringar hos Norrképings kommun 743 951 513721 164 636 316 076
Ovriga fordringar 39 846 22 601 860 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 103 585 63 509
Kassa och bank 8 098 7736
Summa omsattningstillgangar 991 055 690 831 430 723 415 325

Summa tillgdngar 13426516 13 739 546 2223796 2150454
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Balansrakning fortsittring

Koncernen Moderbolaget
(tkr) 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 100 100 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 230 049 230 049
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1632 186 1622 967
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1962 335 1953 116
Minoritetsintresse 0 0
Summa eget kapital, koncern 1962 335 1953 116
Eget kapital, moderbolaget
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100 100 100
Reservfond 50 50
Summa bundet eget kapital 100 150 100 150
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 224 396 330512
Erhdllna aktiedgartillskott 124 379 124 379
Arets resultat 143127 8 884
Summa fritt eget kapital 491 902 463 775
Summa eget kapital, moderbolag 592 052 563 925
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver 0
Avsattningar
Pensioner 14 818 15399
Uppskjuten skatteskuld 507 659 522 604
Ovriga avsattningar 12 528 13758
Summa avsattningar 535 005 551 761 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till Norrképings kommun 9774 547 10 145 409 1499 072 1499 072
Ovriga skulder 507 386 501 094
Summa langfristiga skulder 10 281 933 10 646 503 1499 072 1499 072
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 12 27 0 0
Leverantorsskulder 178 831 180 316
Skulder till koncernféretag 0 68 957 59769
Skulder till Norrképings kommun 53 695 47 612 23 025 19 050
Ovriga skulder 126 803 50 808 40 689 8280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 287 901 309 403 357
Summa kortfristiga skulder 647 242 588 166 132 671 87 456
Summa avsattningar och skulder 11464180 11786 430 1631743 1586 528

Summa eget kapital och skulder 13426516 13 739 546 2223796 2150454
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Norrkdping Radhus AB

Norrképing Radhus AB ar moderbolaget i kommunens bolagskoncern och samordnar

verksamheter for alla kommunala bolag i Norrképing.

Under 2023 har Norrkdping Ridhus fortsatt att stirka sam-
ordningen och effektiviteten inom de kommunala bolagen.

Som en viktig link mellan kommunfullmiktige och dotter-
bolagen sikerstiller bolaget att beslut genomférs effektivt.

Kirnan i samverkan och styrningen inom koncernen ir en
strategisk och relationsbaserad dialog, grundad i kommunens
visioner och virderingar. Norrképing Radhus spelar en viktig
roll i att bereda och fatta beslut som rér dotterbolagen, allt
enligt kommunfullmiktiges mandat och riktlinjer. Bolaget
uppritthéller ocksa aktivt en 186pande dialog med dotter-
bolagen for att se till att de ndr sina mal.

Under &ret har Norrkdping Radhus fokuserat pé att
effektivisera styrelseadministrationen samt 6ka kompetensen
i bolagsstyrelserna. Bolaget har dkat sin effektivitet genom att
implementera en styrelseportal och gora styrelsemétena mer
effektiva. Dessutom har dgardirektiv justerats for att bitere
spegla de av kommunfullmiktige faststillda malen.

En stor utmaning under 2023 var att hantera omfattande
utredningar som involverade flera dotterbolag. Aven om dessa
utredningar inte har lett il stora strukturella férindringar har
de varit avgdrande for koncernens framtida inrikening.

Under éret tilltridde Anna Selander som VD, vilket innebar
en betydande forindring i bolagets ledning. En annan viktig
hindelse var beslutet att dterstarta Upplev Norrképing, vilket
kommer att ha en positiv inverkan pa stadens kultur- och
evenemangslandskap.

Infér 2024 och framic stir Norrkoping Radhus infor
utmaningen att fdrbereda koncernen for att rapportera enligt
det nya EU-direktivet om héllbarhetsredovisning, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). En projekt-
grupp har bildats for att sikerstilla att koncernen kan rapportera
enligt det nya ramverket ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), vilket kommer att vara ett viktigt
steg mot dkad transparens och ansvarstagande inom
hallbarhetsomradet.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett framgingsrike
ar for Norrkoping Radhus, dir fokus ldg pa atct forbictra
ledning och samordning inom koncernen till f6rmén for
Norrképings framtid.

Nyckeltal moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -61 -55 -61 -37 -25 66
Balansomslutning, mnkr 2224 2 150 2 136 2 167 2 130 2233
Justerat eget kapital, mnkr 592 564 555 560 595 648
Soliditet, procent 27 26 26 26 28 29
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 0 0 -47 8
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Hyresbostader i Norrkdping AB

Under 2023 har Hyresbostader i Norrkdping AB, Norrkdpings kommuns
allmannyttiga bostadsbolag, fortsatt sitt viktiga arbete med att framja

bostadsforsorjningen i kommunen.

Bolagets uppdrag ir att tillhandahilla bostider och bostads-
relaterad service, skita och utveckla fastigheter, samt aktivt
bidra till utvecklingen av bostadsomraden och stadsdelar.
Detta sker i nira samarbete med kommunen och andra aktorer,
med fokus pd att erbjuda trygga och héllbara boendemiljer
for alla Norrképingsbor.

Som en central aktér inom kommunen har Hyresbostider
under dret arbetat nira med andra bolag inom koncernen.
Samarbetet med Nodra kring minskat restavfall har fortsatt
med aktiviteter som stricker sig frin strategisk planering till
vardagsnira insatser. Dialogen med kommunen, speciellt
kring energifrigor, har varit en viktig del av verksamheten,
liksom det regelbundna utbytet med kommunkoncernens
andra vd:ar.

Aven Hyresbostider paverkades av kostnadsskningar under
2023. Framfor allt hogre energikostnader, stigande inflation samt
rintehdjningar. Dessa faktorer, tillsammans med ckade bygg- och
renoveringskostnader, har inneburit stora utmaningar.

Marknadssituationen i bostadssektorn, med ett &verskott
av nyproducerade ligenheter och brist pa prisvirda bostider,
utgjorde en ytterligare utmaning. Ett éverskott av nyproducerade
ligenheter och en brist p4 prisvirda alternativ for personer
med ligre kopkraft ledde till en intensifierad konkurrens och
det har inneburit att det blivit allt svirare att undvika vakanser.
Att hitta en balans mellan att erbjuda attraktiva bostider till
rimliga priser och att uppritthalla god ekonomi var hégt
prioriterat.

Tryggheten i bolagets omriden, sirskilt med tanke pd
okade gingrelaterade hiindelser, har ocksd varit en utmaning

Nyckeltal * 2023
Omsattning, mnkr 996
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 76
Balansomslutning, mnkr 7 678
Justerat eget kapital, mnkr 1621
Marknadsjusterad soliditet, procent 50
Soliditet, procent 21
Bruttoinvesteringar, mnkr 470
Antal tillsvidareanstallda 192
Verksamhetstal 2023
Hyresintakter, mnkr 957
Uthyrningsgrad i % 97

* Redovisning avser koncernen
** Jamforelsestérande post 2018; fastighetsforsaljning reavinst +235 mnkr.

for sivil staden som alla aktorer i vara stadsdelar. Att effektive
hantera denna otrygghet och bibehilla en kinsla av trygghet
bland hyresgisterna var en framgingsfaktor under aret. Bolaget
har arbetat aktivt for att stirka tryggheten i sina bostadsom-
raden, dir de sociala plattformar som etablerats fungerat som
mdtesplatser for bdde boende och civilsamhillet som i sin tur
stirkt tryggheten i lokalsamhillet.

Sammantaget har dessa utmaningar krivt fokuserade
och kreativa 18sningar frin bolaget, som har strivat efter att
balansera de ekonomiska kraven med behovet av trygghet och
hemkinsla for sina hyresgister.

Samtidigt har Hyresbostider lyckats uppné flera av sina
mal, ddribland certifieringen enligt Great Place To Work®.

Infor 2024 ligger fokus pd att fortsitta arbetet med att
sikerstilla en ekonomiske hallbar verksamhet, samtidigt som
bolaget arbetar for att stirka tryggheten och attraktiviteten
i sina bostadsomraden. Hyresbostider kommer dven att
fortsitta sin digitaliseringsresa och arbeta for att gora bostider
mer tillgingliga och attraktiva for en bredare mélgrupp.

Hyresbostiders arbete for att minska sin energianvindning
och sin klimatpaverkan, samt bolagets bidrag till lokalsam-
hillet genom olika sociala projekt och samarbeten, fortsitter
att vara en viktig del av bolagets verksamhet och strategi.

Sammantaget har 2023 varit ett ar fyllt med bade utma-
ningar och framsteg for Hyresbostider, med fokus pa att bidra
till en hallbar och trygg framtid f6r Norrképings kommun
och dess invanare.

2022 2021 2020 2019 2018
943 918 876 845 840
66 88 78 86 284**

7 315 7 186 6 963 6 531 6 308
1581 1558 1504 1463 1505
52 54 53 52 53
22 22 22 22 24
342 356 466 491 511
195 191 195 188 190
2022 2021 2020 2019 2018
91 889 858 820 809
98 98 98 98 99



Fredrik Edlund, VD

Drygt 20 000 Norrképingsbor bor hos oss, och
hur de och Norrképing som stad mar paverkar oss
i allra hogsta grad. Med hog inflation och dkade
rantekostnader paverkas ofrankomligen bade vara
hyresgdster och vi som bolag.

Samtidigt finns det forstas en hel del gladjeamnen
att lyfta fram. Totalt sett har vi, trots olika sorters
omvarldsutmaningar, natt drets malsattningar och
ambitioner. For fjarde aret i rad har vi dessutom
certifierats som ett Great Place To Work. Det
bevisar aterigen att vi lever upp till var vardegrund
och vart uppdrag. Under aret har vi alla i foretaget
dessutom varit mycket engagerade i olika resultat-
forbattringsatgarder som burit frukt, utan att det
har inneburit negativ paverkan pa vara hyresgaster
eller deras uppfattning om oss.

Det starker oss och gor oss annu mer redo for
kommande utmaningar. Oron och den tuffa
ekonomiska verkligheten vi lever i &r annu inte
Over — dven om vi nu ocksa far signaler om att det
kanske ar en vandning pa gang under 2024.

Under aret som gatt har vi fortsatt att strava efter
att tillgodose stadens invanare med fler bostader.
Idag har vi en byggtakt pa mellan 50 och 100
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ldgenheter per ar. Vi &r vaksamma och lagger 6rat
mot ralsen for att se vad som hander i framtiden,
men svarigheterna i att fa ihop byggkalkylen i
raddande ekonomiska klimat i kombination med

en betydligt svagare efterfrdgan pa nyproducerade
bostader kan innebéra att vi behover skjuta pa
planerade projekt. Vi delar dock uppfattningen

att man bor fortsatta bygga bostdder aven

i lagkonjunktur.

Framover kommer vi fokusera pa tre viktiga
bestandsdelar i var verksamhet. De ar att
fortsatta med vara resultatforbattringar och
effektiviseringar, att 6ka tryggheten i hela vart
bestand och att sakerstélla var uthyrning och
se till att vi har intakter men ocksa att vi gor
ratt saker och ar attraktiva som hyresvard.

Avslutningsvis kan jag som relativt nytilltradd

pa posten som vd konstatera att jag har kommit
till ett mycket valskott och stabilt bolag. Jag kan
inte tdnka mig ett bolag som ar battre rustat for
framtida utmaningar an vad vi &r. Vart uppdrag,
att sakra och framja bostadsforsorjningen i
kommunen, &r det viktigaste vi har.

WG MIN DIIVIIVEAMA
HYRESBOSTADER
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Norrkdping Norrevo Fastigheter AB

Norrképing Norrevo Fastigheter AB (Norrevo) har fortsatt sitt uppdrag att uppratthalla
funktion och andamalsenlighet hos fastigheter, byggnader och anlaggningar i Norrk&pings
kommun. Med fokus pa principen om kommunal likstallighet — vilket innebar att strava
efter rattvis behandling och lika villkor fér alla kommunala enheter — samt skalig ersattning
och affédrsmassighet, sakerstaller Norrevo att enhetliga och rattssakra rutiner tillampas

i forvaltningen av bolagets egendom.

Under 2023 har Norrevo uppritthéllit ett nira avtals-
forhallande for inkop av tjinster fran Norrkopings kommun,
innefattande forvaltning och projektadministration,
samt ekonomi. En av de storsta utmaningarna under dret
har varit att hantera en omvirldsekonomi priglad av hogre
materialpriser och férsenade leveranser. 2022 flyttades
forvaltningsuppdraget f6r kommunens fastigheter Gver
till samhillsbyggnadskontoret och under 2023 har bolaget
forberett f6r en dverlatelse av dven det egna fastighetsbestindet.
Energioptimering har varit i fokus under aret, med
avsittning av budgetresurser for utredningar och potentiella
investeringar i exempelvis solceller och nya ventilationssystem.
En stolthetspunkt har varit smé tekniska dndringar i bolagets

ventilationsanldggningar som bidragit till bide ett bittre
inomhusklimat fér hyresgisterna och ligre driftkostnader.

I linje med Agenda 2030 och de globala mélen har
Norrevo arbetat for att bidra till malen om héllbara stider,
hallbar energi, och klimatforindringar. Arets mest betydelsefulla
4tgird har varit just dessa sma forindringar i ventilations-
tekniken, vilket symboliserar Norrevos engagemang for
hallbarhet och effektivitet.

Norrevo fortsitter att vara engagerade i hallbarhets-
atgirder, med fokus pa energieffektivitet och aterbruk,
samtidigt som bolaget forbereder sig for kommande
indringar i dgardirektivet och 6verldtelse av fastigheter.

Nyckeltal * 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattning, mnkr 245 121 526 517 481 447
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 118 26 27 51 22 -13
Balansomslutning, mnkr 489 1151 1184 1233 1149 1101
Justerat eget kapital, mnkr 255 235 214 156 147 139
Soliditet, procent 52 20 18 13 13 13
Bruttoinvesteringar, mnkr 19 19 32 63 47 156
Antal tillsvidareanstallda 1 3 72 71 64 56

* Redovisning avser koncernen bildad 2020.




Monica Jangland, VD

| hjartat av Norrkoping ligger vara fastigheter som
Louis de Geer, Horsalen och Flygeln. Dessa ar platser
dar manniskor samlas och delar upplevelser. Pa
samma satt ar Himmelstalundshallen och Friidrotts-
arenan, som star vard fér manga evenemang,
viktiga for oss. Vi ar medvetna om vart ansvar att
skapa miljoer som &r bade trygga och valkomnande.

Att vara kunder trivs och kanner sig trygga ar
fundamentalt for oss. Vi har darfér lagt stort

fokus pa att varda och anpassa vara fastigheter,
inte bara for att bevara deras varden utan ocksa for
att uppfylla vara kunders behov och férvantningar.

Arets arbete har ocksd inneburit att vi har anpassat
oss till de ekonomiska utmaningar som omvarlden
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presenterat. Genom att hitta kostnadseffektiva
och energibesparande I6sningar har vi bidragit till
en hallbar framtid for vara fastigheter och for
Norrképing som stad.

Jag ar stolt dver det dagliga arbetet som genom-
forts med fokus pa driftoptimering under aret.

Som en del av effektiviseringsarbetet tog Norrkopings
kommun over fastighetsdgandet fran bolaget vid
arsskiftet. Syftet ar att skapa en samlad organisation
fér det strategiska arbetet med férvaltning och
dgande av kommunkoncernens lokalfastigheter.

NORREVO
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Nodra AB

Nodra AB har under 2023 fortsatt att erbjuda viktiga tjanster fér Norrk&pings invanare.
Bolagets huvuduppgift ar att producera och distribuera dricksvatten av hog kvalitet samt att
hantera dagvatten, spillvatten och avfall pa ett miljoriktigt satt. Bredbandsverksamheten och
biogasproduktionen ar ocksa en del av Nodras ansvarsomrade.

Samarbeten har varit en viktig del av Nodras verksamhet,
sirskile med Hyresbostider i Norrképing AB och Norrkdping
Airport AB om solcellsanliggningar. Dessa samarbeten ir ett
tecken pa bolagets fokus pa hallbarhet. Bland Nodras mal
finns att minska klimatpdverkan, skapa en attraktiv arbetsplats,
leverera bra service, uppné finansiella mal, ha Sveriges bista
avfallsverksamhet och VA-tjinster samt att gora hela Norrkoping
uppkopplat.

Ett stort fokusomride under 4ret var att hantera ekonomiska
svarigheter pd grund av hég inflation och stigande rintor.

I detta sammanhang har bolaget aktivt arbetat for att férbittra
sin affirsverksamhet.

En annan prioriterad uppgift har varit act forbereda for det
nya kommunala ansvaret for insamling av férpackningar som
borjar 2024.

Under éret introducerade Nodra en ny tjinst for ater-
anvindning av byggmaterial, Ge och Ta, pa Returpunkten
i Aby. Detta projekt ledde till en nominering som Arets
Miljsféretag av Miljonidtverket i Norrkoping. Nodras ater-
kommande certifiering enligt Great Place to Work stirker
bolagets position pd arbetsmarknaden. I samarbete med
Hyresbostider i Norrkdping och Eon har Nodra startat upp
ett projekt kring att minska andelen plast i restavfallet fran
Hyresbostiders hyresgister.

Nyckeltal 2023
Omséattning, mnkr 568
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 19
Balansomslutning, mnkr 3234
Justerat eget kapital, mnkr 79
Soliditet, procent 2
Bruttoinvesteringar, mnkr 408
Antal tillsvidareanstallda 181
Verksamhetstal 2023
Utpumpat dricksvatten, miljoner kbm 13
Vattenforsaljning, miljoner kbm 10
Renat spillvatten, miljoner kbm 21
Antal kundanslutningar, Vatten och Avlopp 19 827
Antal kundanslutningar, Bredband 12 388
Antal hushall med avfallshamtning 74 887

Nodra har arbetat for att stirka och utveckla sina medarbetare
genom individuella utvecklingsplaner och kontinuerlig
kompetensutveckling. Samarbetet med utbildningsinstitutioner
och kommunens kompetensférsérjningskontor har varit en
del av bolagets kompetensforsorjningsstrategi.

Den mest betydelsefulla hindelsen under dret var inforandet
av automatisk fakturering for foretag som besdker Retur-
punkterna, vilket har lett till rittvisare kostnadsférdelning
och lika behandling av alla foretagskunder.

Under 2024 kommer Nodra att fokusera pa fastighetsnira
forpackningsinsamling, underh3ll av VA-anliggningar och att
uppnd bolagets ekonomiska mal. En viktig del av planen ir att
utforska méjligheter for egen produktion av fornybar energi.
Energikartliggningar har genomférts for att sinka energi-
anvindningen och en plan for utfasning av fossila brinslen
fran fordonsflottan ir pa plats.

Nodras arbete med att bidra till lokalsamhillet har
inkluderat stdttning av sociala projekt, sponsring av evene-
mang och samarbeten med utbildningsinstitutioner. Genom
dessa insatser har Nodra stirkt sin roll som en ledande aktor
for Norrképings héllbara och samhillsorienterade utveckling.

2022 2021 2020 2019 2018
488 497 476 453 418
16 15 25 9 14

2 906 2 600 2 269 1980 1821
51 47 41 83 72

2 2 2 4 4

424 430 379 240 233
181 173 150 151 125
2022 2021 2020 2019 2018
12 13 13 13 13

12 10 10 10 10

16 17 16 18 17

19 684 19 440 19 241 19039 18782
11950 11 000 10 500 9700 8 500
72 953 72 501 71587 71057 70 150



Henrik Peterson, VD

Vi har fortsatt var resa mot fornyelse och utveckling,
och har kunnat lamna pandemins begransningar
bakom oss. Under aret har vi fokuserat pa att
utveckla vara tjanster och produkter, vilket gett
framsteg inom flera omraden.

Vi star infor flera betydande beslut kommande ar,
daribland investeringsbeslut for en dricksvatten-
ledning till Finspang och ett viktigt samarbete med
Trafikverket kring vattentjanster for byggande av
Ostlanken. Dessa projekt ar avgérande for regionens
framtida infrastruktur och kommer att ha en lang-
siktig inverkan pa Norrk&pings samhallsbyggnad.

Inom avfallsverksamheten pagar pa nationell niva
betydande forandringar som kommer att ge fordelar
for vara kunder, var ekonomi och miljon. Ett viktigt
fokusomrade har varit férberedelserna infor Sveriges
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kommuners nya ansvar for insamling av forpack-
ningar. Vi har anpassat vara processer och tjanster
for att mota dessa nya krav, vilket leder oss mot en
héllbar och cirkular ekonomi.

Vi har ocksa fokuserat pa arbetsmiljon for att géra
Nodra till en battre arbetsplats.

Under 2023 har vi lagt stor vikt vid att starka vara
HR- och ekonomifunktioner. Genom att forbattra
dessa omraden har vi lagt en solid grund for fortsatt
tillvaxt och framgang.

Vi ar stolta 6ver arets framsteg och var fortsatta roll
i Norrkopings utveckling. Vi ser fram emot att fort-
satta var resa, med fokus pa innovation, hallbarhet
och att tillhandahalla tjdnster av hogsta kvalitet till
Norrképings invanare.
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Norrkdpings Hamn AB

Under 2023 har Norrképings Hamn AB fortsatt att starka sin position som en central
nod for gods-, transport- och logistikverksamhet i Norrk&ping, regionen och nationellt.
Genom att fokusera pa kombinerade transportlésningar och skétseln av hamnens
infrastruktur spelar bolaget en viktig roll i regionens utveckling.

Trots ekonomiska utmaningar som konjunkturlige och frakt-
marknadens instabilitet har Norrkdpings Hamn uppnitt eller
nistan uppnitt de flesta av sina mal for dret. Dessa mal omfattar
omraden som arbetsplatsmilj$, miljdarbete, kundnéjdhet,
ekonomi och engagemang fér omvirlden. Nigra av de frimsta
resultaten dr hog nirvaro pa arbetsplatsen, utbildningsinsatser,
brinslebesparingar och god ekonomisk prestation.

En vikeig hindelse under 4ret var slutférandet av den forsta
etappen i hamnutbyggnadsprojektet, vilket 6kar hamnens
kapacitet och konkurrenskraft. Dessutom har en ny vision
lanserats och viktiga férberedelser gjorts for att stirka bolagets
krisberedskap och totalférsvarsplanering.

2023 invigdes den nya hamndelen, som markerar en viktig
milstolpe i hamnutvecklingsprojektet som paborjades 2019.
Detta har dven gett positiva effekeer for Norrképing som
logistikstad genom samarbete med stora aktorer.

Nista &r fokuserar bolaget pa att fortsitta utveckla
hamnen, forbittra kombitrafiken, genomféra ledarskaps-
utbildningar och utveckla strategier for fossilfri drift.
Ytterligare satsningar inkluderar implementering av ett
nytt ekonomisystem och ett Eco driving-koncept for att
frimja effektiv korning och brinslebesparing.

Nyckeltal 2023
Omsattning, mnkr 329
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 40
Balansomslutning, mnkr 337
Justerat eget kapital, mnkr 222
Soliditet, procent 66
Bruttoinvesteringar, mnkr 17
Antal tillsvidareanstallda 153
Verksamhetstal 2023
Godsomsattning (Kton) 3 805
TEUS (Tjugofotsekvivalenter)* 127 930
Antal fartygsanlop 1021
Genomsnittligt GT (Gross tonnage) 7016

For att stirka och utveckla sina medarbetare har Norrkopings
Hamn genomfort utbildningar och satsat pa interna evenemang
for att frimja sammanhéllning, sikerhet och arbetsmiljs.
Bolaget har dven tagit initiativ for att sikra kompetensforsorj-
ningen genom samarbeten och utbildningsinsatser.
Norrkdpings Hamn har ocksé bidragit till lokalsamhillet
genom att arrangera studiebesdk, stodja vilgorenhetsorganisa-
tioner och erbjuda praktikplatser och sommarjobb. Bolagets
arbete med Agenda 2030 och de globala malen genomsyrar
verksamheten och bidrar till en hallbar utveckling.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett framgangsrike &r
for Norrkdpings Hamn, priglat av strategiska framsteg och
utveckling, dir fokus legat pa att stirka bolagets position som
en ledande aktor med en viktig roll for logistik- och transport-
niringen. Bolagets insatser har varit avgdrande for att stirka
Norrkdpings roll som en central transport- och logistikhub
i regionen och nationellt.

Med en kombination av infrastrukturutveckling, for-
nyad vision och strategisk planering str Norrkdpings Hamn
vil rustad for framtida utmaningar och méjligheter, vilket
gor bolaget till en vikeig del i stadens ekonomiska och
hallbara utveckling.

2022 2021 2020 2019 2018
323 301 280 278 245
49 41 26 39 18
313 301 268 288 265
200 200 183 177 166
64 67 68 62 63

12 10 8 22 24
159 156 160 153 144
2022 2021 2020 2019 2018
4010 3887 4160 4 464 4037
138 600 145 000 130 061 137 431 130 135
956 1 005 1021 1143 1043
6 125 6426 6724 6673 7 084

* TEUS &r ett méatt pa hur manga containrar med langd 20 fot, bredd 8 fot, hojd 8,6 fot ett fartyg kan lasta eller vilken volym som passerar igenom en hamn.



Henrik Akerstrom, VD

| september invigde vi en ny kajdel i Pampus-
terminalen pa Handeld. Den nya kajdelen,

220 meter med tillhérande hamnplan pa 40 000
kvadratmeter, utgor en central del av Norrképings
Hamns langsiktiga utvecklingsstrategi. Redan idag
finns en stor kapacitet i hamnen men i och med
utbyggnaden och utvecklingen 6ppnar vi upp for
storre fartyg, okade godsvolymer och en an mer
effektiv logistik.

Hamnutbyggnaden &r avgérande for Norrkdpings
Hamns framtida tillvaxt, och vi far positiva reaktioner
fran kunder, samarbetspartners och rederier.
Parallellt med utbyggnaden fortsatter satsningar
for framtida digitalisering och 6kad automation,
allt for att mota vara kunders forvantningar pa

en effektiv och hallbar hamn.

Varje ar hanterar Norrkdpings Hamn omkring
1000 fartyg, och dagligen omkring 350 lastbilar
samt fem till tio tagset. Vi ser en 6kad trafik av tag
och lastbilar, och dven om antalet fartyg forblir
stabilt Okar deras tonnage kontinuerligt, detta ar
en trend i sjdfarten som vi anpassar oss efter. Totalt
hanterar vi cirka fyra miljoner ton gods arligen.
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Under aret har vi ocksa jobbat med att utveckla

var kombiterminal. Vi &r nu redo att verkligen kunna
vaxla upp med mer intermodal trafik. Den elektri-
fierade tagbanan fran stambanan ut till Pampus-
terminalen ger mycket bra forutsattningar for okad
jarnvagstrafik till och fran hamnen.

| borjan av aret samlade vi samtliga medarbetare

pa en kick-off for att vassa oss infor framtiden.
Dagen handlade bland annat om hur vi tillsammans
ska mota vara kunders férvantningar, men ocksa
om var gemensamma vision.

| ar fortsatter arbetet med att utveckla var hamn-
verksamhet. Var ambition ar att arbeta néra vara

kunder, lyssna pa deras behov och samarbeta for
att tillsammans utveckla morgondagens moderna
och hallbara hamn.

Norrképings Hamn ar en viktig motor for industri
och néringsliv. Utvecklingen av hamnen ar avgo-
rande for Norrkdping och var logistikregion.

\J Norrkoépings
Hamn
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Norrkdping Airport AB

Norrkoéping Airport AB (Norrkdping Airport) har under 2023 fortsatt att starka sin roll

som en central aktor i utvecklingen av naringslivet i Norrkdping. Genom sitt huvuduppdrag
att framja tillvaxt — inte bara inom flygrelaterade omraden utan dven inom gods, logistik,
transport och besdksnaring — driver bolaget aktivt utvecklingen av hallbart resande och
arbetar for att attrahera nya verksamheter till regionen.

Under aret har Norrkoping Airport intensifierat samarbetet
med andra bolag i den kommunala bolagskoncernen, vilket
resulterat i nya samarbetsformer. Ett nytt samarbetsavtal med
kommunens HR-avdelning har ocksi etablerats, vilket inne-
fattar tjinster som rekrytering och utbildning.

Ekonomiskt har bolaget inrikeat sig pd att uppna en balan-
serad budget. Parallellt har det gjorts intensiva anstringningar
for att etablera nya reguljira flyglinjer, vilket dr avgdrande for
flygplatsens langsiktiga framgang och attraktivitet. Arbetet
med att uppritta ett Kompetenscenter pa flygplatsomridet
har pabérjats, vilket dr en del av det nya dgardirektivet.

Utmaningarna under 2023 har varit minga, inklusive det
osikra ekonomiska virldsliget och dess paverkan pa resandet.
Det nyligen infoérda EU-direktivet om dygnsvila har resulterat
i utmanande schemaliggningsbehov, och dirmed 6kart flyg-
platsens behov av timanstilld personal.

Som en del av bolagets nya inrikening enligt det férindrade
igardirektivet har en ny affirsplan tagits fram. Denna nya
plan har inneburit ett behov av ny kompetens och forstirk-
ning av personalstyrkan.

Nyckeltal 2023
Omséattning, mnkr 53

varav verksamhetsbidrag fran Norrképings Radhus AB 31
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0
Balansomslutning, mnkr 37
Justerat eget kapital, mnkr 15
Soliditet, procent 41
Bruttoinvesteringar, mnkr 2
Antal tillsvidareanstallda 27
Verksamhetstal 2023
Antal passagerare 64 047
Kostnad kr/passagerare 321
Andel egengenererade intékter av totala intakter, % 41

Under 2023 bidrog Norrképing Airport till Férsvarsmakeens
storovning Aurora-23, vilket resulterade i ekonomiska fordelar
och positiv feedback.

Utvecklingen av flygplatsen, sirskilt dess roll i framtidens
flygindustri med fokus pd elflyg och drénarflyg, dr en central
del av bolagets framétblickande strategi. Vidare fortsitter
arbetet med att etablera en solcellspark, parallellt med under-
s6kningar av legala frigor i samarbete med kommunen.

I linje med bolagets strivan efter hallbarhet har flera grona
investeringar genomforts under éret, inklusive installation
av en ny virmeundercentral och titning av verkstadsportar.
Bolagets fordonsflotta dr nu helt fossilfri, och flygplatsen ir
delaktig i projektet Gron Flygplats 2.0, som fokuserar pa
flygindustrins klimatomstillning.

I syfte att stirka och utveckla personalen har Norrképing
Airport fokuserat pa utbildningsinitiativ, effektiv informations-
spridning och att bygga en stark gemenskap. Medarbetar-
undersékningar och regelbunden kommunikation har varit
en del av detta arbete.

2022 2021 2020 2019 2018
47 44 37 52 54
29 30 24 24 24
=0 -4 -5 -6 -26
36 37 34 61 87
14 14 14 14 14
39 38 42 23 17

2 7 2 2 8

29 29 32 31 32
2022 2021 2020 2019 2018
39972 7867 17 899 103 298 117 891
546 2673 1639 514 465
38 27 35 55 56



Peter Jansson, VD

2023 har varit ett spannande ar med okad flygtrafik
trots den turbulenta varldsekonomin, vilket visar

att reslusten bestar. Med nya uppdrag i sikte, bland
annat att bygga upp ett kompetenscenter inriktat
pa projektledning, testverksamhet och utbildning
har vi tagit oss an utmaningen med var befintliga
organisation. Det har inte varit latt, men vi har
klarat uppstartsfasen bra.

| vinter har vi 6kat fran en till fyra avgangar i
veckan, och under sommaren har vi valkomnat
Apollo tillbaka, vilket bidragit till var tillvaxt. Med
60 000 passagerare i ar narmar vi oss en aterhamt-
ning efter pandemin. Trots ekonomiska svarigheter
verkar folk vara villiga att spara for att kunna resa.

Vi ar stolta Over att vara TULs tredje storsta charter-
flygplats i Sverige, och &ven den fjarde storsta
regionala flygplatsen. Vart utbud véxer och inklu-
derar nu nya destinationer som Kos och Kroatien.

Aven om charterflyg bara utgér tio procent av var
verksamhet ar det en viktig del. Vi hanterar allt
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frdn ambulans- och polishelikoptrar till privat- och
taxiflyg. Detta kréver en mangsidig och effektiv
personalstyrka.

Vi stravar efter att vara en innovativ och
utvecklingsinriktad flygplats. Vart arbete med
dronare och ambitionen att uppratta en drénar-
skola &r bara nagra exempel pa hur vi ser pa
framtiden. Vi tror pa flygets potential och jobbar
for att vara en del av den gréna omstaliningen
inom flygindustrin. Vi har inga rodljus i luften och

vi behover inte bygga vagar. Vi kan anvanda luften
och gor vi det miljdanpassat ar det ett bra alternativ
att forflytta sig pa i framtiden.

Som norrkdpingsbo ska man vara stolt éver var
flygplats. Vi &r inte bara effektiva i vart arbete, utan
vi bidrar ocksa aktivt till samhallets omstallning till
mer hallbara transportalternativ. Framtiden ser ljus
ut for flyget i stan.

NORRKOPING 7‘,FLYGPLATS
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Norrkdping Sparvagar AB

Under 2023 har Norrképing Sparvagar AB fortsatt sitt uppdrag att daga, forvalta
och hyra ut sparvagnar och likriktarstationer, samt hantera tva fastigheter.
Bolaget hyr ut Sparvdgen 3, en sparvagnsverkstad, och Vikbolandet 2, som
inrymmer en ny bussverkstad och bussuppstallningsplats.

Bolaget, som inte har egna anstillda, anlitar Norrképings
kommun fér tjinster som fastighetsforvaltning och ekonomi-
administration.

En av de mest betydelsefulla hindelserna under aret var
forsiljningen av anliggningen pa Sparvigen 3 till Norrkdpings
kommun. Denna affir halverade bolagets fastighetsansvar och
paverkade bolagets resultat negativt. Efter forsiljningen fortsitter
bolaget nu sin verksamhet med tre resultatenheter.

For det kommande 4ret kommer Norrkdping Sparvigar
att fortsitta sin verksamhet med fokus pd att tillhandahilla

Nyckeltal 2023
Omséattning, mnkr 71
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr -19
Balansomslutning, mnkr 490
Justerat eget kapital, mnkr 245
Soliditet, procent 38
Bruttoinvesteringar, mnkr 37
Antal tillsvidareanstallda 0
Verksamhetstal 2023
Antal agda sparvagnar 28

o

=

sparvagnar samt att skota om sin fastighet Vikbolandet 2
effektivt.

Sammanfattningsvis har 2023 varit ett 4r av viktiga
strategiska beslut fér Norrkoping Sparvigar. Trots utmaningar
i omvirlden har bolaget gjort framsteg i att stodja kollektiv-
trafiken i Norrkdping och fortsitter att vara en nyckelakedr
i stadens infrastruktur. Bolaget star redo att méta nya utma-
ningar och méjligheter i sitt uppdrag att stédja kommunens

kollektivtrafik.

2022 2021 2020 2019 2018
70 69 71 59 70
11 18 23 15 28
662 680 635 584 566
204 177 144 102 94
31 26 23 18 14
29 95 94 74 3

0 0 0 0 0

2022 2021 2020 2019 2018
28 30 30 30 30




Monica Jangland, VD
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Sparvagnarna i Norrkoping ar inte bara transport-
medel, de &r levande historiebdcker. Sedan de
férsta vagnarna rullade ut i bérjan av 1900-talet
har de vaxt med Norrkdping och blivit en del av
stadens expansion.

De gula sparvagnarna, som drivs av fornybar el, &r
inte bara ett miljdanpassat transportsatt — de ar en
del av stadens sjal och identitet. Att se dem glida

genom staden ar att se Norrkdpings hjarta i rorelse.

I var roll som uthyrare av sparvagnar samarbetar
vi ndra med samhaéllsbyggnadskontoret for att

vara vagnar ska uppfylla nutida krav pa sékerhet
och komfort.

Var utfasning av éldre sparvagnar och ersattning
med moderna vagnar ar en del av vart engage-
mang for att erbjuda Norrkdpings invanare det
basta mojliga.

Nu ser vi fram emot att fortsatta starka stadens
infrastruktur och hallbarhet genom att tillhanda-
halla hégkvalitativa sparvagnar. Vi ar stolta dver
att vara en central del i Norrkdpings utveckling.

-

NORRKOPING
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Louis De Geer Konsert & Kongress

| Norrk6ping AB

Under 2023 har Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB fortsatt att stdrka
Norrkdpings position som en av Sveriges ledande kommuner for konserter, kongresser,
konferenser, kultur- och andra evenemang, samt som en attraktiv ort for turism.

Genom att erbjuda ett brett utbud av upplevelser och aktivi-
teter bidrar Louis De Geer Konsert & Kongress till en positiv
utveckling for besdksniringen och tillviixten i kommunen,
med syftet att stirka Norrkdpings profil som evenemangsstad.

Under 2023 satte Louis De Geer Konsert & Kongress
fokus pa att utveckla och implementera nya mitpunkter for
att forbittra verksamhetsinsikterna, detta med hjilp av drliga
medarbetar- och kundundersékningar. Dessutom intensifie-
rades arbetet med arbetsmiljoplaner och skyddsrond for att
sikerstilla en optimal arbetsmiljo.

Under 2023 var Louis De Geer Konsert & Kongress
frimsta utmaning att bibehalla en stabil ekonomi trots lig-
konjunkturen. Bolaget svarade p& denna utmaning genom att
renovera Vingen och uppdatera bolagets grafiska profil, tva
itgirder som har givit positiva effekter for bide marknads-
foring och kundupplevelse.

Infor 2024 ser Louis De Geer Konsert & Kongress
optimistiskt p& de redan sikrade stora bokningarna for drets

forsta manader. Fortsatt hog efterfragan pa stora méten
noteras, samtidigt som en trend mot kortare bokningsledtider
observerats bdde hos privatpersoner och foretagskunder.

Louis De Geer Konsert & Kongress arbete med att stirka
och utveckla sina medarbetare har inkluderat hilso- och
arbetsmiljoprofiler, medarbetarundersskningar och uppmuntran
till anviindning av friskvirdsbidrag. Bolaget har 4ven varit
aktivt i att sikra kompetensforsorjning genom att ta emot
praktikanter och samarbeta med olika branschaktérer, arbets-
formedlingar och utbildningsinstitutioner.

Genom att sysselsitta en mingfaldig arbetsstyrka och bidra
till integration och kompetensutveckling i samhillet spelar
bolaget en viktig roll i att frimja Norrkopings lokalsamhille
och besdksniring. Bolagets insatser ir ett virdefullt bidrag till
stadens kulturella och ekonomiska livskraft.

Nyckeltal 2023
Omsattning, mnkr 60

varav verksamhetsbidrag fran Norrkopings Radhus AB 16
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0
Balansomslutning, mnkr 26
Justerat eget kapital, mnkr 13
Soliditet, procent 50
Bruttoinvesteringar, mnkr 2
Antal tillsvidareanstallda 23
Verksamhetstal 2023
Antal konferenser 400
Antal konferensbestkare 28 760
Antal konserter 68
Antal konsertbestkare 37 189

2022 2021 2020 2019 2018
64 35 30 46 45

15 15 15 2 2

4 =3 -10 1 -2

27 28 25 27 26

13 10 10 10 11

46 36 40 34 44

1 0 1 2 1

20 22 26 23 24
2022 2021 2020 2019 2018
384 215 196 449 425
31183 9422 7 854 47 184 36 536
94 33 17 66 71
54013 17 732 11193 40 152 48 795



Liselotte Andersson, VD

1

2023 har varit ett ar dar vi kommit tillbaka till en
mer normal rytm efter pandemins turbulens. Aret
har bjudit pd en mangfald av konserter och evene-
mang, fran symfoniska hardrockskonserter och
stand up med Fredrik Andersson till framtradanden
av Albin Lee Meldau och Martin Stenmarck.

Det ar viktigt for oss att kunna erbjuda nagot for
alla — oavsett om det ar Bamse for de sma eller
Sven-Ingvars for de lite aldre.

| &r har Norrkdping stérkt sin position som en
fantastisk motesstad. Vi har aktivt arbetat for att
locka bade nationella och internationella evene-
mang. Exempelvis var Skolskoterskornas konferens
med 1680 deltagare och European Choir Games
med 2 000 deltagare hojdpunkter som inte bara
gynnade oss utan dven stadens hotell och restau-
ranger. Att vi bidrar till turistekonomin visar pa vart
uppdrag och var formdga att dra moten till staden.
Det har en enorm betydelse fér det Gvriga narings-
livet och bidrar till att skapa arbetstillfallen.

En hojdpunkt under aret var Norrkdpings Besoks-
naringsforum, ett initiativ dar vi, tillsammans med
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kunde provbadda hotellsdngar och delta

i brickrace pa snitslade banor — en upplevelse

som vi hoppas kan locka fler till vara verksamheter
i framtiden. Detta initiativ, tillsammans med vara
egna utbildningstillfallen, ar en del av vart engage-
mang for att inte bara lara ut yrkeskunskap utan
ocksa for att underlatta integration och sprak-
inlarning pa arbetsmarknaden.

Infor 2024 ser bokningslaget mycket lovande ut.
De forsta manaderna ar fyllda med stora nationella
mdten och en internationell konferens. Norrk&dping
valjs ofta foér sina fantastiska lokaler och den latt-
tillgangliga och vackra stadskarnan. Och i oktober
firar vi 30 ar — en milstolpe som vi ser fram emot
att fira tillsammans med Symfoniorkestern och
vara besokare.

Jag kan stolt konstatera att Louis De Geer aterigen
ar en pulserande métesplats i hjartat av Norrkoping.
Vi ser fram emot att fortsatta vara en viktig del av
staden och dess kulturliv.

lokala féretag och skolor, inspirerade ungdomar om
mojligheterna inom besdksnaringen. Vi bjod in alla
attondeklassare till ett interaktivt event dar eleverna

LOUIS DE GEER

Konsert & Kongress i Norrkdping
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Norrkdping Visualisering AB

Under 2023 har Norrképing Visualisering AB fortsatt sin resa som Sveriges ledande
digitala Science Center pa Visualiseringscenter C. Med sitt uppdrag att 6ka intresset
for ny teknik, medial gestaltning och naturvetenskap, sarskilt bland unga, spelar
bolaget en nyckelroll i kunskapsférmedling och innovationslust.

Verksamheten stir i centrum f6r ett unikt samarbete
mellan flera framstdende aktorer: Linkdpings universitet,
Norrképing Science Park, Cnema och RISE. Tillsammans
skapar aktorerna en internationell motesplats av rang for
skolor, allminhet, turister, niringsliv och akademi. Det
gemensamma malet ir att etablera Visualiseringscenter C
som ett virldsledande centrum fr visualisering, dir innova-
tion och nya tillimpningar fods i en kreativ och éppen miljo.
Foretagets anldggning i Industrilandskapet i centrala
Norrképing ir en dynamisk plats med 600 kvadratmeter ut-
stillningsytor, en domteater, en Virtual Reality-arena, konferens-
lokaler, forskningsfaciliteter, en restaurang och en butik.
I linje med kommunens 6vergripande mal deltar Norrkoping
Visualisering aktivt i koncerngemensamma ataganden.
Bolagets samverkan inom C-konsortiet Visualiseringscenter C

och dess medverkan i den strategiska koncernledningsgruppen
speglar dess engagemang i att stirka det lokala niringslivet
och akademin.

Ett betydelsefullt 8gonblick under 2023 var den markanta
okningen av besdksvolymer och efterfragat innehall pa
Visualiseringscenter C och kompetenséverforande insatser
fran Linképings Universitet med Campus Norrképing, vilket
yterligare beféste positionen som en ledande hub f6r forskning,
innovation och utbildning,

Bolagets medarbetare ir kirnan i all leverans. Genom
systematiskt arbete med tema ”Stirke hilsa och vilbefinnande”
pa organisation-grupp-och individnivd, fortsitter Norrkdping
Visualisering att investera i sina medarbetares vilfird
och utveckling.

Nyckeltal 2023
Omsattning, mnkr 33

varav verksamhetsbidrag fran Norrképings Radhus AB 14
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr 0
Balansomslutning, mnkr 11
Justerat eget kapital, mnkr 9
Soliditet, procent 79
Bruttoinvesteringar, mnkr 1
Antal tillsvidareanstallda 17
Verksamhetstal 2023
Antal besokare 114 322
Antal skolelever 10 087

darav skolelever fran Norrképings kommun 7 000

2022 2021 2020 2019 2018
29 24 23 28 28

14 14 14 14 14

0 1 1 0 0

12 12 10 11 13

9 9 8 8 7

73 75 80 72 56

0 0 0 0 0

19 18 16 16 16
2022 2021 2020 2019 2018
102 511 49 455 47 558 107 718 90 600
6 850 4650 2 591 8872 8 300
4 881 2 300 2 240 5626 5600



Lisa Lindgren, VD

2023 har varit ett handelserikt ar, dar vi har sett
konkreta framsteg inom flera viktiga omraden.

Vi nadde vart mal med 115 000 besodkare, involverade
10 000 skolelever i upplevelsebaserade program och

Okade var sjalvfinansieringsgrad, vilket inte bara visar
pa var attraktionskraft utan ocksa pa var formaga att
stimulera och vécka intresse.

Utvecklingen av Wisdome-projektet sticker ut lite
extra. Grundat i forskning fran Linkdpings Universitet
och i strategiskt ledarskap fran Norrk&dpings
Visualiseringscenter C invigdes under aret Wisdome
Malmé, Wisdome Goteborg och slutligen klippte
H.M Konungen bandet for 6ppning av Wisdome
Stockholm i december — nagot som har tkat var
synlighet och férmaga att producera och sprida
metoder for vetenskapskommunikation. Inte minst
ar Sveriges storsta satsning pa okat STEM-intresse
(Science, Technology, Engineering and Mathematics)
och etableringen av visualiseringsdomer i Wisdome-
natverket nu komplett.

| pilotprojekt tillsammans med Skolverket har vi
malgruppstestat nya metoder inom visuellt Iarande
och utvecklat ny demomiljo for digital forensik och
brottsplatsvisualisering tillsammans med bland annat
Visual Sweden, Polisen och East Sweden Game.

En hojdpunkt var nér “Chemistry of Life”, med
varldspremiar i Norrképing under mars, erhéll
utmaérkelsen for basta film vid en prestigefylld
domfilmsfestival i Tjeckien. Detta ar en unik produktion
som tar molekylarbiologi som vetenskapligt falt in

i 3D-visualisering och immersiva upplevelser.

Centrets publika miljé har under aret besokts av
en rad internationella och nationella delegationer
med ambassadorer, beslutsfattare, forskare,
marknadsledande féretag och organisationer.
Centrets betydelse for investeringar, etableringar och
samverkansformer &r inte att underskatta for var
kunskapsintensiva stad Norrkdpings utveckling och
vittnar om den magnetiska dragningskraft och
efterfrdgan som finns pa kompetenséverférande
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insatser fran Linkdpings Universitet och Campus
Norrkdping.

Under aret har vi ocksa gjort viktiga framsteg i var
organisation for att battre stddja var vision och
strategiska mal. Vi har starkt var affarsmodell och
C-konsortiesamverkan, utvecklat former for licensering,
distribution och vara externa partnerskap. Medarbetar-
utvecklande insatser for starkt halsa och valmaende
har systematiskt &gt rum under aret, for en valmaende
arbetsplats pa saval organisations-, grupp- och
individniva. Dessa steg har varit avgérande for var
lokala tillvéxt och internationella positionering.

Infor 2024 planerar vi att lansera en ny webbplatt-
form for Visualiseringscenter C, med fokus pa
helhetserbjudande och att positionera Sveriges
kompetensnav for vetenskaplig visualisering och
nasta generations vetenskapskommunikation. Vi ska
ocksa 6ka var synlighet i Industrilandskapet genom
ny fasadskyltning pa Kraftstationen med exponering
av Wisdome Norrkoping, utveckla, forstarka och
lansera nytt innehall, speciellt inom omraden som
Al och stadsvisualisering med digitala tvillingar.
Projektet "TellUs — den talande planeten”, finansierat
av Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond, ar ett viktigt och spannande initiativ.
Detta nationella projekt kombinerar vetenskaplig
visualisering med Al for att gora vetenskap och teknik
tillgangligt och inspirerande for barn och unga,
sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden, och sker
i strategisk samverkan inom Wisdome-konsortiet.

Vi ser fram emot ett 2024 fyllt av nya aktiviteter

och fortsatt tillvaxt. Tillsammans med planerade
investeringar, lanseringar och strategiska partnerskap,
kommer detta att starka
var position som ett
ledande center for
kunskapsupplevelser
och vetenskaps-
kommunikation.

NORRKOPINGS
VISUALISERINGSCENTER
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Norrkdping Science Park AB

Under 2023 har Norrkdping Science Park AB (NOSP) fortsatt att vara en drivande
kraft i Norrképings naringslivsutveckling, med ett specifikt fokus pa teknik, kunskap
och innovation inom profilomradena visualisering, tryckt och organisk elektronik
samt effektiv logistik. Bolagets uppdrag ar att 6ka nyttiggérandet av forskning inom
profilomradena genom att verka for fler entreprendriella initiativ och féretag, som
kan bidra till hallbar tillvaxt och samhallsutveckling i Norrképing.

I samverkan med andra bolag inom koncernen delar NOSP
kunskap och resurser for att maximera hallbarhetsinsatser.
Viktiga partnerskap har etablerats med Norrképing Airport
AB for att utforska framtida transportsystem, Norrkopings
Hamn AB for logistiklésningar, Hyresbostider i Norrkdping
AB for energiinnovationer och Visualiseringscenter inom
digital teknik.

Under 2023 var ett av de frimsta malen att yteerligare
stirka forskningsnira nyféretagande och utveckla de v
platser dir NOSP huvudsakligen driver verksamheten:

En for visualisering, logistik och spelutveckling, samt en

helt ny arena for foretag inom omréidet trycke elektronik.
Gemensamt for de bdda miljderna ir att samla foretag,
forskare och studenter med malet att féda nya idéer, utveckla
nya fdretag och samarbeten.

Under éret stod NOSP infér utmaningen att anpassa
verksamheten och organisationen till flera stora EU-projekt
och en vixande personalstyrka. Denna anpassningsprocess

stirkte bolagets formaga att bidra till Norrképings utveckling.

En betydande hindelse under 4ret var den framgéngsrika
utvecklingen inom tryckt elektronik, som skapade nya arbets-

Nyckeltal 2023
Omsattning, mnkr 22
varav verksamhetsbidrag fran Norrk&pings Radhus AB

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Balansomslutning, mnkr 23
Justerat eget kapital, mnkr 6
Soliditet, procent 26
Bruttoinvesteringar, mnkr 0
Antal tillsvidareanstallda 14

tillfillen och bidrog till hallbara l8sningar. Dialogen med
Regeringskansliet om det nationella innovationsstodsystemet
var ocksd sirskilt viktig.

Infor 2024 fortsitter NOSP fokus pd nyindustrialisering
inom elektronik och integration av olika teknikomriden
som visualisering, Al och sensorer. I planen ingar ocksa att
implementera en regelbunden uppfoljning av hallbarhetsrap-
portering i syfte att stirka utvecklingen och konkurrenskraften
hos forskningsnira startups och samtidigt sikerstilla bidraget
till hallbar utveckling av Norrkdping.

NOSP har aktivt bidragit till det lokala samhillet genom
att stddja sociala projekt, stotta evenemang och samarbeta
med studentféreningar. Bland annat har bolaget deltagit i
Norrkdping Light Festival och Kulturnatten och planerar nu
for ett tech camp inom hérdvara samt ett innovationslabb.

Sammantaget har 2023 varit ett r av betydande framsteg
och utveckling f6r NOSP, som lagt en solid grund for fortsatt
tillviixt och innovation inom Norrképings niringsliv och

samhille.

2022 2021 2020 2019 2018

15 10 8 9 9

9 5 5 5

2 1 1 0

26 8 6 5

6 5 5 4 3

23 71 61 71 70

0 0 0 0 0

12 9 7 7 7



Jonas Nilson, VD

Det senaste aret har varit ett ar av fortsatt stark
utveckling. Jag ar stolt dver vart team som leve-
rerat imponerande insatser. 2187 deltagare pa vara
events under aret och Gver 70 foretag som aktivt
deltar i projekt/program sager det mesta. Féretagen
kopplade till NOSP har inte bara utvecklats, utan har
ocksa lockat till sig betydande riskkapital. Detta trots
det svajiga omvarldslaget, vilket tyder pa en mycket
positiv framtidspotential for forskningsnara

foretag i Norrképing.

Att vi har 6kat personalstyrkan med fem personer
har varit mojligt tack vare de projektansdkningar
som vi fick beviljade under foregaende ar. Just nu
har vi projekt dar vi tillsammans med féretag och
forskning undersoker formagan att nyttja det nedre
luftrummet med fokus pa t.ex. drénare och elflyg.
Vi genomfor ocksa projekt for att hjdlpa vara
féretag na en internationell marknad. Viktigt
projekt for nyindustrialisering kopplat till Tryckt

& Organisk elektronik ar HOPE. Samtliga projekt
ger oss mojligheter att vaxla upp vart stéd och har
starkt var formaga att driva viktiga fragor framat
tillsammans med naringslivet.

For att beskriva HOPE for en oinvigd norrkdpingsbo
skulle jag sdga att det handlar om att skapa nya
gréna industrier. Det ar en direkt forldngning av

den vérldsledande forskningen som bedrivs pa LiU
Campus Norrkdping inom tryckt och organisk elek-
tronik. Projektet HOPE skall underlatta utveckling och
samverkan med och mellan 25 foéretag som har vuxit
fram fran denna forskning. Syftet ar att accelerera
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tillvaxten och utveckling utveckling av ny grén tech
industri i Norrkoping och regionen.

Innovationsandan i Norrképing ar stark, och vi
fokuserar pa att omsatta nytt tank till praktisk
verklighet. Jag féredrar dock att anvanda just
termen “nytank” i stallet fér innovation, for att
godra det mer begripligt. Vi har mojlighet till starkare
utveckling genom att battre nyttja den varlds-
ledande forskningen pa Campus Norrkdping som
ocksa ligger till grund for vara tre profilomraden.

"Creating positive change” ar mer &n bara en
slogan for oss. Det representerar vart uppdrag att
skapa positiva férandringar genom nya hallbara
foretag, starkt konkurrenskraft och I6sningar som
gynnar samhallet. Vi stravar ocksa efter att skapa
motesplatser som stimulerar samarbete och dérmed
utveckling av ny forskningsnara industri i Norrképing.

Infér 2024 ser jag fram emot att fortsatta
verkstalla inslagen inriktning och genomféra de
projekt vi startat. Det blir ocksa ett dr av planering
for att bygga en annu starkare framtid. Ett tydligt
mal ar att fortsatta att se stark utveckling hos
foretag som ar sprungna ur forskningen pa
Campus Norrkdping och att valkomna nya
spannande tilldgg till vart community.

Norrk&ping
Science Park



Norrkdpings kommun arbetar aktivt med att stalla om till ett
mer hallbart Norrképing dar vi tar hansyn till bade den ekonomiska,
ekologiska och sociala dimensionen av samhadllsutvecklingen.

| ett hallbart Norrkdping tillgodoser vi dagens behov utan att
aventyra kommande generationers behov.
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Agenda 2030
och de globala malen

Agenda 2030 antogs av virldens ledare 2015 och 4r den mest
ambitiésa handlingsplan f6r hallbar utveckling som nagonsin har
antagit. Agenda 2030 innehéller 17 globala mal och 169 delmal
som ska leda till en mer rittvis och hallbar virld. Agenda 2030 ir
global men genomfdrandet sker pa lokal nivd och det ir allas vért
ansvar att delta.

Norrkdpings kommun stiller sig bakom de globala malen och
har ocks3 valt att koppla bdde mandatperiodens évergripande mal
2023-2026 samt héllbarhetsrapportens indikatorer till de globala
mélen for att tydliggdra hur kommunen bidrar till maluppfyllelsen.

INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

b g| o

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

Tw
i

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e 5
)\ 3

Q" i— GLOBALA MALEN
— for hallbar utveckling

Bolagskoncernens arbete med de globala malen

Bolagskoncernen uppvisar pdverkan pi de flesta globala malen,
bade i positiv och negativ mening. Genom att stilla miljokrav

i upphandlingar, genomfora klimatanpassningsitgirder och
arbeta med hilsofrimjande insatser bland medarbetarna, paverkar
bolagskoncernen de globala mélen pé ett positivt sitt. Samtidigt
sker ett stort transportarbete och stora varuinkdp inom koncernen,
vilket ger en negativ paverkan.

Samtliga bolag har integrerat de globala mélen i sin verk-
samhet, exempelvis genom att koppla bolagets egna mél eller
affdrsplan till de globala mélen. P4 nista sida visas de globala mal
som bolagskoncernen i forsta hand bidrar till maluppfyllelsen av,
med utgdngspunkt i de mest visentliga hallbarhetsfrigorna.
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Globala mal — bolagskoncernens fokusomraden

God styrning och samordning

Bidrar till globalt mal: Nummer 16

16 v e Genom ett aktivt arbete kring information
INKLUDERANDE . . . .

SuALEN och utbildningsinsatser for att motverka

i korruption av olika slag.

Hansyn till manniskor

Bidrar till globalt mal: Nummer 3, 8 och 16

3 GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK SAMHALLEN

Tllw
i

e Genom att samtliga anstallda inom bolagskoncernen
erhaller friskvardsbidrag.

e Genom ett forebyggande arbete for att minska skaderis-
ken pa arbetsplatserna.

e Genom ett inkluderande arbetssatt som gor att medarbe-
tarna har mojlighet att paverka sin arbetssituation.

Lokalt

Leder och utvecklar miljoarbetet
Bidrar till globalt mal: Nummer 7,9, 11, 12 och 13

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

O | &

e Genom att stélla om till fornybara drivmedel for
koncernens fordon och arbetsmaskiner.

e Genom att all el som anvands inom bolagskon-
cernen ar miljocertifierad, och att elanvandningen
kontinuerligt effektiviseras.

e Genom ett aktivt arbete med att minska matsvinnet
samt forebygga uppkomsten av avfall.

Lokalt samhéllsengagemang
Bidrar till globalt mal: Nummer 4 och 10

4 g

Mi| S
v

e Genom att ta emot praktikanter, erbjuda ungdomar

sommarjobb samt erbjuda personer som star langt
ifran arbetsmarknadens arbetsmajligheter.

10 sl

o~

e Genom stéttning av olika integrations-
och jamstalldhetsprojekt.

samhallsengagemang

Hansyn till
manniskor

God styrning och samordning

Leder och
utvecklar
miljoarbetet

Samtliga hallbarhetsfragor
har kategoriserats in i fyra
huvudsakliga fokusomraden
enligt modellen till vanster.
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Bolagskoncernens vase

ntligaste hallbarhetsfragor

Norrképing Ridhus AB genomforde en visentlighetsanalys
infor framtagandet av bolagskoncernens allra forsta hallbar-
hetsrapport for rikenskapsaret 2017. For att garantera dess
fortsatta aktualitet gjordes en kompletterande intressent-
dialog och visentlighetsanalys under sommaren 2021.

Den uppdaterade visentlighetsanalysen har syftat till
att uppdatera Norrkdping Radhus AB:s visentliga frigor.
I arbetet inkluderades fler intressenters perspektiv dn vid
foregiende analys och dessutom har Norrképing Radhus
AB:s piverkan pd omvirlden kartlagts.

Intressentdialog

Under 2021 genomférde Norrkdping Radhus AB en
strukturerad intressentdialog med syftet att bittre férstd
véra intressenters forvintningar pa koncernens héllbarhets-
arbete samt vilka héllbarhetsfrigor koncernen ska fokusera
pa i sitt framtida arbete.

Dialogen genomférdes genom kvalitativa
intervjuer och en enkit. Nio kvalitativa intervjuer

Vasentlighetsanalys

Férutom intressenternas perspektiv pa vilka hallbarhetsfragor
som ir viktigast har dven koncernens paverkan pa omvirlden
tagits i beaktning for att definiera Norrképing Ridhus AB:s
visentliga hallbarhetsfrigor.

For att bedoma foretagets paverkan i de olika frigor som intres-
senterna identifierat som de mest betydelsefulla, genomfordes
en workshop med representanter frin samtliga dotterbolag.

Baserat pd utfallet av workshopen identifierades koncernens
mest visentliga frigor. Tabellen nedan visar resultatet, som
ocksa har validerats av vd:arna frin samtliga dotterbolag.

Nio fragor har identifierats som koncernens visentliga frigor
och Norrképing Ridhus AB fokuserar nu sitt héllbarhets-
arbete pé dessa frigor.

Ytterligare tolv fragor ingick i visentlighetsanalysen men
har inte identifierats som visentliga. Dessa fragor har diremot
olika betydelser fér de olika dotterbolagen och dotterbolagen
kan komma att bevaka dem i olika utstrickningar.

genomfordes med representanter frin samtliga - c o
dotterbolag. Enkiten skickades ut till foljande Vasentllga fragor

intressentgrupper:

¢ Medarbetare

* Leverantorer

* Myndigheter

* Samarbetspartners
e Kunder

Resultaten frin intressentdialogen anvindes for
att direkt informera visentlighetsanalysen.

e Utslapp till luft och vatten

e Antikorruption ¢ Avfallshantering

e Miljdmassig hansyn vid e Halsa och sakerhet
inkép och upphandling o Kompetens;

e Energianvandning — utbildning

« Klimatanpassning — kompetensutveckling

— kompetensforsorjning

inklusive transporter * Lokalt samhallsengagemang
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Goda exempel pa hallbarhetsarbete

Det finns manga goda exempel pa praktiskt hallbarhetsarbete som bidragit
till globala malen inom bolagskoncernen. Har nedan beskrivs ndgra sadana.

Louis De Geer Konsert & Kongress
arbetar aktivt for att integrera
manniskor i samhallet genom att
erbjuda personer som normalt sett
star langt ifrdn arbetsmarknaden
sysselsattning. Bolaget sysselsatter
i dag over tjugo nationaliteter

i dldersspannet 15-77 ar.

Norrképings Sparvag
aterbrukar reservdelar
fran aldre sparvagnar.

Nodra har sett déver
kemikalieanvandningen pa
bolagets vattenverk med

malet att helt bli av med
overdoseringen av kemikalier

i dricksvattenproduktionen.

Nu gors doseringen efter behov
istallet for efter fasta doser.




For att bidra till en 6kad
biologisk mangfald och fargprakt
har Norrképings Hamn under
2023 planterat blomsterangar pa
cirka 1500 kvadratmeter av
bolagets grénytor.

Antalet besokare till
Visualiseringscenter har
Okat med 6ver 10 procent
jamfort med 2022.
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Jamfért med 2022 har Norrkdping
Airport 6kat andelen férnybart
drivmedel i sin fordonspark fran
knappt 44 procent till dryga

73 procent for 2023.

| samverkan med Equal Play och

East Sweden Tech Women arrangerade
Norrk&ping Science Park en inspirations-
kvall for att mojliggdra méten och inspirera
kvinnor, icke-binara och transpersoner

till en karriér och utveckling inom tech,
visualisering och spelutveckling.
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16 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN
o

=4l God styrning och samordning

God styrning och samordning

Under aret har Norrkdpings kommunkoncern skarpt sitt fokus mot korruption och jav,
genom att forstarka utbildningsinsatser och effektivisera samordningen. Dessa insatser speglar
koncernens engagemang for integritet och 6ppenhet genomgaende i sin verksamhet.

Norrkdpings kommun har lagt grunden for hillbarhetsarbetet
med starkt fokus pa antikorruptionsdtgirder, vilket dr avgd-
rande for god styrning och samordning inom organisationen.
Medborgarnas fortroende for demokratiska organisationer
grundar sig pd en uppfattning om opartiskhet och saklighet.
Korruption och oegentligheter skapar inte bara ekonomiska
konsekvenser utan paverkar legitimiteten f6r det politiska
systemet, synen pi politiker, tjinstepersoner och kommunens
varumirke. Norrkopings kommun ska vara en attraktiv och
trovirdig arbetsgivare som sikerstiller att det inte uppstar
situationer kring mutor, gévor och korruption.

Alla bolag inom Norrképings kommunkoncern arbetar
utifrén en rad viletablerade riktlinjer och lagstiftningar.

Dessa innefattar bland annat rikdinjer fér hantering av
gavor och andra férméner, representation, mottagande av
donationer, bisysslor, samt tillimpning av Sveriges
kommuner och regioners vigledning fér mutor och jiv.

Dirtill ingar dven lagar sdsom den om offentlig upp-
handling och gemensamma GDPR-riktlinjer. Sedan 2022
har kommunen 4ven en rikdinje for hantering av visselblasar-
tjinsten. Visselbldsartjinsten ir ett viktigt verktyg for att
minska risker och dven uppritthilla fortroendet f6r kommunens
verksamhet, genom att identifiera och atgirda misstinkta
oegentligheter i ett tidigt skede.

Bolagen inom koncernen har varierade och skriddarsydda
tillvigagingssitt for att hantera mutor, jav och korruption.
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Andel som informerats om organisationens riktlinje/policy kring
korruption, totalt bolagskoncernen 2020-2023

Andel (%)
100

90
80
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40 34,6

41,1
a3 369
30
20
10
0

Anstéllda

m2020

66,6
55,0
I 46’8

Styrelserepresentanter

m2021 2022 m2023

Total andel anstallda respektive styrelserepresentanter i bolagskoncernen som informerats om organisationens
riktlinje/policy kring korruption 2020-2023. Andelen ligger pa en fortsatt ganska jamn niva, mellan 35-40
procent for de anstallda och runt hélften av styrelserepresentanterna. Antal bekraftade korruptionsfall &r en
indikator som tillkom 2021. Gladjande nog sa har det inte forkommit nagra bekraftade fall av korruption

i bolagskoncernen under aret.

Dessa anpassas efter varje bolags unika verksamhet och behov.
I &r har Norrkopings Science Park AB fokuserat pd att infor-
mera och halla dialoger for att alla medarbetare, nya som be-
fintliga, ska vara vil medvetna om jiv och korruption. Genom
regelbunden kommunikation stirker bolaget medvetenheten
om dessa frigor inom organisationen.

Louis De Geer Konsert & Kongress AB integrerar infor-
mation om mutor, jiv och korruption i sina ledningsgrupp-
smoten, personalméten och styrelseméten. Denna proaktiva
och allomfattande approach sikerstiller att frigorna ir en
natutlig del av foretagskulturen och beslutsfattandet.

Hyresbostider i Norrképing AB och Nodra AB har tagit
fram egna policydokument som specifikt adresserar mutor,
jav och korruption. Dessa dokument fungerar som grund-
laggande riktlinjer for organisationernas agerande och beslut.
Regelbunden utbildning och kurser for personal, ledning och
styrelse ir centrala delar av bolagens arbete for att sikerstilla
foljsamhet och medvetenhet om dessa frigor.

Norrkdpings Hamn AB har en egen representationspolicy
som tydligt hanterar frigor kring mutor, jiv och korruption.
Denna policy ir anpassad efter hamnens specifika verksamhet
och sikerstiller att alla anstillda 4r medvetna om de standarder
och forvintningar som giller.

Norrkdping Sparvigar AB arbetar i samverkan med
upphandlingscenter, som bistdr vid upphandlingar. Denna
samverkan sikerstiller att upphandlingar genomfors pa ett
transparent och korreke sitt, vilket minimerar risken for jav
och korruption.

Norrkdping Visualisering AB ser till att styrelse och per-
sonal ir fullt informerade om kommunens riktlinjer gillande
mutor och jiv. Styrelsen deltar dessutom érligen i en utbild-
ning fér att férdjupa denna kunskap.

Sammanfattningsvis fortsitter Norrkdpings kommun-
koncern att stirka sin roll som en ansvarstagande och transparent
akeor, redo att méta framtidens utmaningar i sitt arbete mot
korruption och jiv.

Fotnot: Riktlinjerna innefattar “Vagledande riktlinje for ett gemensamt férhallningssatt avseende hantering av gavor och andra formaner (KS
987/2012, 2013-03-04)", "Riktlinje for representation (KS 2018/1406, 2014-06-16)", “Riktlinje, regler fér mottagande av donationer (KS
2013/0985, 1992-04-23)","'Riktlinje for bisysslor (KS 2014/0391, 2014-05-14)" samt anvandningen av SKR:s vagledning for mutor och jav.
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Al Hansyn till manniskor

Hénsyn till

manniskor

De positiva effekterna av stor hansyn till manniskor, kan tillsammans med langsiktigt
miljdarbete, bygga ett starkt lokalt samhallsengagemang. Genom samverkan och
kunskap blir strukturen hallbar éver bade grénser och generationer.

Alla former av bolagsorganisationer bygger pd att minniskor
verkar for andra minniskor. Historiske sett har det oftast
skett lokalt, men i dagens samhille 4r arenan global. Precis
som nir det giller miljon dr minniskohinsyn inget som
slutar vid kommungrinsen.

Att ta etiske ansvar handlar om att ta ansvar for att bo-
lagets inkdp av varor dr producerade pa ett rittvist sitt med
hinsyn till minskliga rittigheter. Socialt ansvar handlar om
att ta samhillsansvar genom att exempelvis erbjuda personer
som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden praktikplatser. Nir det
giller uppha ndling av varor, gjdnster och entreprendrer s3 ir
varje dotterbolag sin egen upphandlande enhet, men flertalet
av de mindre dotterbolagen genomféra inga egna upphand-
lingar utan avropar frin de avtal kommunens upphandlings-
och inképsenhet har upphandlat. Norrkdpings kommuns
Riktlinje for upphandling och inkép ska féljas vid samtliga
upphandlingar. Nir upphandlingar genomférs stills krav pa
att leverantoren ska folja ILO:s (International Labour Organi-
zation) atta kirnkonventioner om minskliga rittigheter, men
dven krav pd att social hiinsyn ska tas ddr det 4r relevant. Detta
genom att exempelvis anstilla en person som star lingt ifran
arbetsmarknaden eller har en funktionsnedsittning.

Hinsyn ska dven tas till bolagskoncernens medarbetare,
med en god arbetsmiljé och med ett forebyggande friskvards-
arbete sd att arbetsrelaterade sjukskrivningar och arbetsolyckor
undviks. For att frimja medarbetarnas hilsa erbjuds samtliga
anstillda i Norrkdpings kommun friskvirdbidrag. Det dr ocksa
viktigt att trivas pd jobbet, att fa utvecklingsméjligheter och
att inte utsittas for diskriminering, krinkningar eller trakasserier
i ndgon form. Samtliga verksamheter i Norrképings kommun
ska priglas av kommunens virdegrund: respeke, delaktighet

och trovirdighet. Enligt kommunens plan for lika rittigheter
och mojligheter ska alla arbeta aktivt for att frimja lika rittigheter
och majligheter oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

Att f3 méjlighet att utveckla sin kompetens 4r ocksa
viktigt for den personliga utvecklingen. Kommunorganisationen
erbjuder flera olika kompetensutvecklingsinsatser som exem-
pelvis medarbetarakademin, som handlar om att stirka och
utveckla medarbetarens initiativfdrméga och aktivt bidra
i verksamhetsfragor. Kommunen genomfor drligen en med-
arbetarenkit som riktar sig till samtliga tillsvidareanstillda
i organisationen.

Etiska och sociala krav i upphandlingar

Etiska och sociala krav stills i majoriteten av dotterbolagens
samtliga upphandlingar. Frimst handlar det om kravet att
ILO:s atta kirnkonventioner efterfoljs. Uppfoljning av detta
kan ske rutinmissigt, genom bestillaren eller utomstaende
kontrollorganisationer.

Kompetensforsorjning

Under 2023 har bolagen inom Norrkspings kommuns koncern
gjort betydande framsteg i att sikerstilla och forbittra sin
kompetensforsorjning.

I linje med koncernens évergripande mal om hallbarhet
och innovation har Norrevo implementerat energieffektiva
metoder och aterbruk, vilket skapat en positiv arbetsmiljo.
Dessa insatser har bidragit till ligre driftskostnader samtidigt
som medarbetarnas vilbefinnande och produktivitet har 6kat.

Andel upphandlingar dar socialal/etiska krav stalls 2021-2023 *

2023

Hyresbostader

Norrevo

Nodra

Norrkdpings Hamn
Norrkdping Airport

Louis de Geer
Norrkdping Visualisering

Norrkdping Science Park

o
-
o
N
o
w
o
N
o
a
o

2022

m2021

Andelen upphandlingar

sociala krav av totalt antal
relevanta upphandlingar
2021-2023 visat per bolag.

Sa gott som samtliga

krav i samtliga relevanta
upphandlingar under 2023.

dar bolagen stallt etiska eller

bolag har stallt sociala/etiska



Andel anstéllda som nyttjar friskvardsbidraget 2021-2023
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Andel anstallda som nyttjat friskvardsbidraget under 2023
fordelat per bolag samt konsuppdelat.
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Andel anstallda som nyttjat frisk-
vardsbidraget 2021-2023 fordelat
per bolag. Samtliga bolag i bolags-
koncernen erbjuder de anstallda
friskvardsbidrag som en halsofram-
jande insats.

Diagrammet visar att for Norrevo,
Norrk&éping Science Park och
Hyresbostader ar andelen anstéllda
som nyttjar bidraget hogt, medan
andelen ar nagot lagre for 6vriga
bolag. For Norrkoping Airport har
andelen okat rejalt jamfort med
tidigare ar. Samtliga anstallda inom
bolagskoncernen erhaller dven
arliga medarbetarsamtal.
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Antal personer som drabbats av arbetsrelaterade skador respektive

hédlsoproblem, totalt bolagskoncernen 2021-2023

Antal #2021 ®2022
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Antal anstallda inom bolagskoncernen som
drabbats av arbetsrelaterade skador respek-
tive halsoproblem under 2021-2023.

Forebyggande och hélsoframjande insatser
ar viktiga for att forhindra att skador och
halsoproblem uppkommer.

Diagrammet visar att antalet drabbade
personer har dkat jamfort med tidigare
ar. For 2023 har 49 personer drabbats av
arbetsrelaterade skador och 9 personer av
9 arbetsrelaterade halsoproblem av bolags-
koncernens totalt 607 anstallda. For arbets-
relaterade skador innebdr det en 6kning
fran 1,8 till 8 procent mellan 2021-2023.

Arbetsrelaterade hélsoproblem

Antal personer som drabbats av arbetsrelaterade skador eller

hédlsoproblem, totalt bolagskoncernen 2023

Antal E Kvinnor mMan
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Arbetsrelaterade halsoproblem

Antal kvinnor respektive man inom bolags-
koncernen som drabbats av arbetsrelaterade
skador respektive halsoproblem under 2023.

Det ar betydligt fler man &n kvinnor som
drabbats av arbestrelaterade skador under
2023. Det kan bero pa att arbetsrelaterade
skador lattare uppkommer i bolag med
tyngre verksamhet som exempelvis

i Norrkoping Hamn dar andelen man
generellt ar hogre.

Arbetsskador kan handla om exempelvis
frakturer, fratskador eller skador som
4 leder till lang sjukfranvaro eller begransad
mojlighet att arbeta. Arbetsrelaterade
halsoproblem kan exempelvis handla om
depression, sdmnbesvar, angest och oro
for att ga till arbetet.

Likas har Nodra intensifierat sina insatser for att attrahera och
behalla talanger, speciellt inom tekniska omriden, genom

att stirka sitt arbetsgivarvarumirke och samarbete med
utbildningsinstitutioner. Bolagets strategi har inkluderat att
stirka kopplingar till utbildningsinstitutioner och att erbjuda
praktikplatser och sommarjobb, vilket inte bara ger virdefull
erfarenhet till unga talanger utan ocksi stirker bolagets image
som en attraktiv arbetsgivare.

Aven Louis De Geer Konsert & Kongress har prioriterat
kompetensutveckling genom egna utbildningsprogram och
integration av olika samhillsgrupper. Bolaget har ocks3 lagt
stor vike vid att integrera minniskor i samhillet genom att
erbjuda praktikplatser och arbetstillfillen, vilket bidrar dill att
stirka bade personalens kompetens och samhillsstruktur.

Genom samarbete med lokala och regionala aktorer,
didribland Norrkdping Airport och Hyresbostider, har
Norrképing Science Park frimjat innovationer inom héllbara
transport- och energildsningar. Genom dessa partnerskap
har bolaget skapat mojligheter f6r kompetenséverforing och
kunskapsutbyte, vilket stirker regionens tekniska kapacitet.
Dessutom har bolaget dgnat sirskild uppmirksamhet &t

omradena visualisering, spel och Al Det har lett till nya ut-
vecklingsvigar for befintliga och framtida talanger inom dessa
snabbt vixande omriden.

Hyresbostider har dven engagerat sig i projekt som "Unga
bygger fér unga”, dir gymnasieelever fir prakeisk erfarenhet
genom att delta i skapandet av ungdomsbostider.

Under 4ret har Norrkdpings Hamn bland annat arrangerat
utbildningar i vattenlivriddning och samverkan mot tullbrotts-
lighet, samt genomfért ett ledarutvecklingsprogram. Genom att
samarbeta med yrkeshogskolor och utbildningsinstitutioner har
bolaget byggt upp en bred och diversifierad kompetensbas.

Medarbetare

Med ett stort engagemang for personalutveckling har
Norrképing Science Park utarbetat individuella utvecklings-
planer for bolagets anstillda, vilket avspeglar bolagets engage-
mang for medarbetarnas professionella tillvixt och personliga
utveckling. For 2024 planerar bolaget fér gemensamma
utbildningar inom olika kunskapsomriden, inklusive initiativ
relaterade till jaimstilldhet och mangfaldsarbete.



P4 Nodra har stor vike lagts vid att skapa en attrakeiv arbetsplats
genom att frimja en hilsosam arbetsmiljé och professionell
utveckling for sina anstillda. Bolaget har forbittrat sin intern-
kommunikation och arbetsmiljé genom regelbundna medarbe-
tarundersékningar, méten och genomtinkta arbetsmiljéplaner.
Genom regelbundna medarbetarundersskningar och
feedbacksessioner har Norrképing Visualisering kunnat
identifiera och adressera centrala omraden for férbittringar,
vilket bidrar till en hégre medarbetarnsjdhet. Dessutom har
bolaget erbjudit en rad interna utbildnings- och utvecklings-
méjligheter. Bolagets engagemang for att skapa en stéttande
och stimulerande arbetsmiljé har resulterat i en stark arbets-
platskultur, dir innovation och kreativitet uppmuntras.
Under 2023 har Louis De Geer Konsert & Kongress
koncentrerat sig pé att frimja medarbetarnas vilbefinnande
och professionella utveckling. En arlig medarbetarundersckning
och hilsokontroller for alla fast anstillda har genomférts for att
sikerstilla arbetsmiljén och personalens vilbefinnande. Renover-
ingen av Vingen har 6kat trivseln och forbéttrat arbetsmiljon.
Aven Hyresbostider har fokuserat pa att skapa en positiv
arbetsmiljo, ett dtagande som bekriftas genom bolagets
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certifiering som en Great Place to Work®. Via sitt program

Boakademin har bolaget dessutom erbjudit bide interna och
externa utbildningsméjligheter for att stirka och utveckla
sina anstillda. Hyresbostider har aktivt frimjat medarbetares
engagemang genom att integrera virdegrunden i den dagliga
verksamheten och anordna evenemang som stirker samman-
hallningen.

Att bygga en stark arbetsplatskultur har varit prioriterat
for Norrkopings Hamn. Under aret introducerades bolagets
nya vision vid en inspirerande kick-off, dir alla medarbetare
engagerades i arbetet med bolagets virdegrund.

Norrképing Airport har lagt stor vike vid att vara en
attraktiv arbetsgivare och bidra till personalens hilsa och vil-
befinnande genom regelbundna utbildningar, informations-
moten och medarbetarundersokningar. Dessutom frimjar
bolaget en stark och siker arbetsmiljé genom veckofikastun-
der for schemalagd personal. Under dessa méten informerar
ledningsfunktioner om aktuella hindelser och initiativ, nigot
som sedan sammanfattas i ett veckobrev som delas med alla
anstillda samt styrelsen.
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Leder och
utvecklar miljdarbetet

Leder och
utvecklar
miljoarbetet

Norrképing kommun har som vision att ar 2035 vara en av Sveriges framsta miljo-
kommuner. Utgangspunkten i kommunens miljdarbete ar inriktningsdokument fér
miljdpolitiken samt mandatperiodens évergripande mal.

Alla kommunala bolag bedriver olika typer av miljdarbete genom att leverera

service och tjanster som exempelvis vattenforsoérjning, omhandertagande av avfall,
renovering av lokaler, logistikverksamhet och erbjudande av upplevelser. Allt detta
med hansyn till gallande lagar och regler, manniskor, lokalsamhallet — och inte minst
jamsides med samhalleliga forandringar och innovationer.

| rollen som moderbolag féljer Norrképing Radhus upp dotterbolagens arbete mot
visionen, vardegrunden och de évergripande malen vid den arliga dgardialogen.
Dar avhandlas bade det pagaende och planerade miljdarbetet.

Omstallning till ett fossilfritt Norrk&ping

Norrkopings kommun arbetar aktivt for att stilla om dill ett
fossilfritt Norrkoping, samt att effektivisera energianvindningen

i s4 stor utstrickning som méjligt. Energiplanens malsittning om
minst 30 procents effektivisering till 2030 ir pd god vig att nis.
Alla bolag inom kommunkoncernen anv dnder redan idag
endast fornybar el. Uppvirmningen av kommunens lokaler sker
frimst med fjirrvirme, som framforallc produceras av restavfall
vilken innehéller en betydande del fossil plast. Detta ir en stor ut-
maning i arbetet med att uppné kommunens mal om fossilfrihet.

Fornybara drivmedel

For att uppné Norrkopings kommuns ambition om ett fossil-
fritc Norrkdping till 2030 har de kommunala bolagen gjort
avsevirda framsteg inom transportsektorn, bade i minskad
miljépaverk an och 6kad anvindning av férnybara drivmedel.
Hyresbostider i Norrképing har fortsatt omstillningen till en
fossilfri fordonsflotta. Under slutet av 2022 och bérjan av 2023

byttes sju fordon ut, och planen ir att ersitta de resterande
fordonen som drivs med fossila drivmedel fram till 2025.

Hyresbostider i Norrkdping ir inte ensamt i satsningen pd
en fossilfri fordonsflotta. Norrkdping Science Park delar detta
engagemang, med fokus pé att minimera bilanvindningen
bide till och fran arbete samt i tjinsten. Bolaget har dkat
anvindningen av digitala moten och kollektivtrafik, samt
anvinder tjinstecyklar, vilket bidrar till en minskad miljo-
paverkan fran transportsektorn.

Aven Nodra har vidtagit atgirder for att 6verga till forny-
bara drivmedel for bolagets fordonsflotta. Alla fyrfacksfordon
drivs med HVO100 eller biogas, och nya fordon som képs in
drivs med fornybara drivmedel. Detta i linje med bolagets mal
om 100 procent férnybara drivmedel ill 2030.

I samma anda har Norrképings Hamn arbetat aktivt for act nd
mélet om en helt fossilfri verksamhert till 2030 genom att 5ka
satsningen pa fordon, kranar och arbetsmaskiner som drivs av
fossilfria alternativ. Dessutom har Kardonbanan méjliggjort en



Koldioxidutslapp fran egenédgdal/leasade fordon och
arbetsmaskiner, totalt bolagskoncernen 2021-2023
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ton CO2e m2021 m2022 =2023
700
599
600
500 457,
400
300 Antal ton koldioxidekvivalenter (CO2e)
300 fran egenédgda/leasade fordon och
200 arbetsmaskiner for bolagskoncernen
130134 96 fordelat per drivmedel 2021-2023 samt
100 53 - 67 79 66 andel koldioxidekvivalenter fran férny-
20 13 bara branslen per bolag 2022-2023.
, - s
Bensin Diesel HVO100 Biogas Hur stor klimatp&verkan &r beror inte
enbart pa drivmedlet utan dven pa
............................................................................................................... antalet fordon som anvands.

L. n . i Norrképings Hamn anvander exempelvis
KoIdIOXIdut§Iapp fran egenagdalleas__ade fordon och ménga arbetsmaskiner i sin verksamhet
arbetsmaskiner, andel fornybart utslapp 2022-2023 - 2023 och har darfor en hogre klimatpaverkan

u u

Louis de Geer
Norrképing Airport
Norrképings Hamn

Nodra

Hyresbostader .

o

20 40 60

elektrifiering av jarnvigsforbindelsen frin stambanan till hamnen,
vilket bidrar till en successiv utfasning av dieseldrivna lok.

Likasa strivar Norrkoping Airport efter att vara en fossilfri
flygplats till 2030, och bolaget arbetar kontinuerligt med

att stilla om till helt fossilfri drift. Alla fordon som tidigare
tankades med diesel gar numera pA HVO100, och flygplatsens
fordonsflotta 4r redan idag fossilfri.

Energieffektivisering
och minskad klimatpaverkan

Nodra har gjort betydande investeringar i energieffektiva
18sningar och har dessutom bérjat planera for egen produk-
tion av gron energi, i syfte att minska beroendet av externa
energikillor och stirka bolagets roll i att frimja héllbar
energiforsorjning. Som en del av detta arbete genomfér bolaget
energikartliggningar och sitter in energioptimerade atgirder,

an 6vriga bolag. Men a andra sidan
anvander Norrképings Hamn uteslu-
tande fornybart drivmedel.

Norrkoping Airport har tkat andelen
fornybart rejalt mellan 2022 och 2023,
fran 43,8 procent till 73,3 procent.
Jamfort med 2022 har bolagskoncernen
dock totalt sett minskat andelen
fornybart fran 81,5 procent till 77,1
procent. Minskningen ser vi framforallt
pa andelen HVO 100, troligen beroende
pa de stigande drivmedelspriserna som
80 100 skett under 2023.

Andel (%)

exempelvis utbyte av pumpar for att forbittra vattenhanteringen.
Dessa insatser ir en viktig del i Nodras mélsittning att minska
vattenverkens energianvindning med tio procent.
I strivan efter 6kad energieffektivitet har Hyresbostider
fortsatt att optimera bolagets energianvindning, med en prognos
for 2023 som visar en effektivisering i energianvindningen pd
29,5 procent. Bolagets mél 4r att minska energianvindningen
med 30 procent till 2030 jimfort med 2005.

Louis De Geer Konsert & Kongress har effektiviserat
bolagets energianvindning genom att 6ka anviindningen
av LED-belysning och installera nirvarostyrd belysning p
toaletter och verksamhetsstyrd uppvirmning. Fokus har
lagts pa att gora anliggningen mer energieffektiv och mindre
sarbar for klimatrelaterade péfrestningar. Genom att installera
snélspolande vattenkranar och effektivisera virme- och venti-
lationssystemen har bolaget bidragit till att minska den totala
energiforbrukningen och vattenanvindningen.
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Energianvandning per kvadratmeter (el) 2020-2023
kWh/m?2
160 == Norrevo Hyresbostader

fastigheter (Atemp)
140 (BRA)

120
100
80
60

40 Diagrammen visar energianvandning per kvadratmeter
fordelat pa el och varme for Hyresbostader och Norrevo
20 2020-2023.

0

Norrevo var tidigare indelat i tva olika poster

2020 2021 2022 2023 — Kommunens fastigheter och Norrevo fastigheter.
Fran och med 2022 flyttades ansvaret for kommunens
fastigheter over till samhaéllsbyggnadskontoret vilket

Energianviandning per kvadratmeter (virme) 2020-2023 innebdr att Norrevos redovisning numer endast avser
Norrevo fastigheter, som exempelvis bestar av

kWh/m?
160 Louis De Geer Konsert & Kongress, Medley, Horsalen och
Himmelstalundshallen. D& fastighetsytan méts med olika
140 system &r inte métetalen helt jamférbara mellan aktérerna,
120 T — daremot ar respektive variabel jamforbar Gver tid.
100 Hyresbostédder mater energianvandning i kWh/m?
atemp (summan fér invandig area for respektive vanings-
80 plan som varms upp till 10 grader C) och Norrevo mater
60 energianvandningen i kWh/m2 BRA (bruksarean — alla
vaningsplans area och begransas av de omslutande bygg-
40 = Norrevo Hyresbostader nadsdelarnas insida). Energianvandning per kvadratmeter
20 Egséigl)ﬁeter (Atemp) ligger pa en oférandrat niva jamfort med 2022 for bada
bolagen pa elsidan medan Norrevo pavisar en mindre
0 okning av energianvandningen per kvadratmeter pa

2020 2021 2022 2023 varmesidan.
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Koldioxidutslapp fran anvand fjarrvirme, fjarrkyla och el Diagrammet visar antal ton koldioxid-
2021-2023 ekvivalenter frén anvandning av fjarr-
ton CO2e 22021 m2022 =2023 varme, fjarrkyla och elanvandning for
16 000 14 950 Hyresbostader och Norrevo 2021-2023
13 487 och syftar till att visa pa bolagskoncernens
14 000 12112 fastigheters klimatpaverkan.
12,000 11271
Den absolut storsta klimatpaverkan
10000 kommer fran uppvarmning av fastigheter.
8000 D& Norrevo kommunala fastigheter vid
6000 arskiftet 21/22 6évergick i kommunens
regi har en stor del av bolagets fastighets-
4000 1869 2179 bestand flyttats, vilket i sin tur férklarar
2000 den minskade klimatpaverkan. Hyres-
o bostaders klimatpaverkan har fortsatt
Hyresbostader Norrevo Okat nagot mellan 2021-2023.
Effektivisering, el respektive varme, ar 2005-2023 Effektivisering i procent frén ar 2005 fram
Procent | m—irme Energimal 30% till r 2023 for el respektive varme for
45 9 ° Norrevo fastigheter samt Hyresbostader.

Jamfor vi med 2005 ars varden har Hyres-
bostader effektiviserat med knappt 30
procent pa bade el- och varmesidan och ar
pa god vég att nd malet om 30 procents

40
30 298 283 o2 )
effektivisering till 2030. Norrevo fastigheter
25 har med sina 40 procent redan uppnatt
20 19,0 malet pa elsidan genom flertalet effektivi-
seringsatgarder i fastighetsbestandet
15 . . PR .
men har en liten bit kvar pa varmesidan.
10 Energianvandningen relaterar till fastig-
hetsbestandet for respektive redovisat ar.
0 Fastighetsbestandet kan férandras mellan

Norrevo fastigheter Hyresbostader aren vilket paverkar vardena.

40
35

(&)
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Energianvdandning per kubikmeter producerat dricksvatten

samt total volym dricksvatten, Nodra AB 2020-2023

kWh/m? 1000 m?

0.9 18,000 Energianvandning per kubikmeter

0.8 16 000 producerat dricksvatten samt totalt antal

0,7 14 000 kubikmeter producerat dricksvatten for

0,6 12 000 Nodra 2020-2023.

0,5 10 000 ) . . X

0.4 8 000 Dncksyattenprodgk}lonenol|ggler pa
ungefdr samma niva som aret innann,

0.3 6000 daremot har energianvandningen per

0,2 4000 kubikmeter producerat dricksvatten

0,1 2000 minskat vilket leder till en liten effektivi-

0,0 0 sering om 9,6 procent.

2020 2021 2022 2023

Energianvandning per kubikmeter renat avloppsvatten

samt total volym avloppsvatten, Nodra AB 2020-2023

kWh/m? 1000 m3

2'2 20000 Energianvandning per kubikmeter

' renat avloppsvatten samt antal kubik-

07 — 15000 meter renat avloppsvatten for Nodra

06 2020-2023. Volymen avloppsvatten

05 okade rejalt under 2023 jamfort med

0,4 10000 tidigare ar. Detta beroende pa stora

0,3 nederbdrdsmangder framforallt under

02 5000 forsta kvartalet. Aven om den totala
energianvandningen kat nagot under

0,1 . . .

00 0 2023 har energianvandningen per

2021 2022

P4 samma sdtt har Norrkopings Hamn vidtagit dtgirder for
att minska bolagets energianvindning. Bolaget har genomfort
energikartliggningar och faststillt energibesparingsmal fran
2023, med fokus pa tidsstyrning av motor- och kupévirmare,
reglering av belysning och anvindning av solpaneler.
Norrkdping Airport har inlett forberedelser for att etablera en
solcellspark pa en del av flygplatsens grona ytor, vilket 4r en del av
bolagets bidrag till en hillbar energianviindning och klimatsmart
infrastrukeur. I bolagets arbete med att integrera miljofrigor

kubikmeter renat avloppsvatten effekti-

2023 viserats med hela 13,2 procent.

har Norrkdping Airport tagit stora steg genom sitt deltagande i
projektet ”Grén Flygplats 2.0”. Detta initiativ syftar till att trans-
formera flygplatsen till en mer hillbar anliggning, med fokus pa
fornybar energi, effektivisering av energianvindningen och frim-
jande av elekeriska flygtransporter. Projektet innebir ocksa att
utforska flygplatsens roll som en viktig aktér i regionens 6verging
till en mer héllbar transportinfrastruktur och energisystem.
Norrevo har aktivt arbetat med energieffektivisering och
hallbarhetsitgirder for att minska bolagets klimatpdverkan.
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Energianvdndning per passagerare samt antal passagerare,

Norrkoping Airport AB 2018-2023

kWh/
passagerare
300

250
200
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100
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Energianvdndning per ton gods samt totalt antal ton
hanterat gods, Norrképings Hamn AB 2020-2023
kWh/

ton gods
7

6

5

Bolaget har investerat i LED-belysning och projekterat for
solpaneler, vilket 4r en del av bolagets strategi for att dvergd
till fdrnybara energikillor och sinka energianvindningen.
Genom att effekeivisera fastigheternas ventilationsanlidggningar
har Norrevo lyckats skapa ett bittre inomhusklimat f6r bolagets
hyresgister, samtidigt som bolaget har sinkt driftkostnaderna.
Projeke for att installera solceller och modernisera belys-
ningen till LED i bolagets anliggningar har genomf6rts av
Norrképing Sparvigar. Bolaget arbetar dven med att elektrifiera

Energianvandning per passagerare

Antal passagerare for Norrképing Airport, 2018-2023.

140 000 )
Pandemin har haft en stor paverkan
120 000 pa flygtrafiken vilket i sin tur
paverkar energianvandningen per
100 000 passagerare. Fran 2022 kom flyg-
80 000 trafiken igang igen efter att i princip
ha legat nere under pandemitiden.
60 000
Under 2023 kan vi se en ytterligare
40 000 6kning av passagerarantalet vilket
innebar att vi troligen inom kort
20 000

kommer att kunna se en energi-
0 anvandning per passagerare pa
nivaer som fore pandemin.

Antal ton gods Energianvandning per hanterat ton gods

4 500 000 samt totalt antal ton hanterat gods for

4000 000 Norrkdpings Hamn, 2020-2023.

3500 000 Energieffektiviseringstrenden haller i sig for

3000 000 Norrképings Hamn. Energinvandningen per

5500000 hanterat ton gods ligger nu pa 3,3 kWh per
ton for 2023. Bolaget har dock omdefinierat

2000000 inneborden av hanterat ton gods under

1500 000 2023 vilket innebar att effektiviseringen inte

1000 000 ar riktigt sa stor som diagrammet visar.

500 000 Motsvarande siffra fér 2022 med den nya

0 definitionen blir 3,5 vilket &nda innebar en

fortsatt effektivisering.

bolagets bussflotta i samarbete med Ostgértatrafiken.

Genom pedagogiska program och interaktiva utstillningar
spelar Norrkdping Visualisering en nyckelroll i att oka
medvetenheten om miljofrigor bland unga och allminheten.
Bolaget anvinder sig av senaste tekniken inom vetenskaplig
visualisering for att géra komplexa miljofrigor mer forstieliga.
Dessa initiativ bidrar till att uppmuntra ett dkat intresse och
forstaelse for hallbarhetsutmaningar.
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Minskad vattenanvandning

Norrkdpings bolagskoncerns atgirder for att reducera vatten-
forbrukningen inkluderar ett brett spekerum av effektiva
initiativ. Fér Hyresbostader har installationen av snalspolande

utrustning kompletterats med utbildningsinsatser for hyres-
gister, vilket forstirker effekten av de tekniska frbattringarna.
Denna kombination av tekniska 18sningar och medvetenhets-
skapande initativ ir ett viktigt steg i att effektivisera vatten-
anvindningen i bolagets fastigheter.

Nir det giller Nodra striicker sig bolagets insatser utéver
energi- och vattenkartldggningar. Bolaget har implementerat
vattenbesparande tekniker och processer for att ytterligare
optimera vattenanvindningen. Anstringningarna att tita nitet
och reparera lickor pagar stindigt, vilket 4r en viktig del av

bolagets bidrag till en hallbar vatten férvaltning.

Framstegen pa Norrkoping Airport inkluderar inte bara
atgirder mot lickande kranar, utan ocksa investeringar i vatten-
besparande teknologier som stricker sig 6ver hela verksam-
heten. Liknande framsteg har gjorts av Norrképing Sparvigar,
ddr den nya tvittanliggningen ir en del av en storre plan for
att ytterligare minska vattenanvindningen, med en framtida
investering i en ny sparvagnstvitt planerad till 2024.

Klimatanpassning

I Norrkdpings kommunala bolag pagir ett omfattande arbete
med klimatanpassning, vilket dr en central del i ambitionen att
bygga ett hallbart samhille infor framtiden. Denna anstringning
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Antal kronor som har lagts pa satsningar inom
klimatanpassning, totalt bolagskoncernen 2021-2023

Kronor
25 000 000
20 150 000

20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000

1510 000

0 |

2021 2022

stdds av en rikdlinje for klimatanpassning som Norrkdpings
kommun har antagit. Denna riktlinje utgdr grundstenen i hur
kommunen ska arbeta strategiskt och praktiske for att anpassa
sig till ett férandrat klimat.

Hyresbostider har integrerat klimatanpassning i bolagets
renoverings- och byggprojekt. Bolagets fokus ligger pa att for-
stirka byggnadernas motstandskraft mot extremvider, sisom
oversvimningar och stormar. Denna inriktning har blivit allt-
mer relevant med tanke pa de pigdende klimatférindringarna
och dess inverkan pd vidermonster.

Vid Norrkoping Science Park utvecklas och frimjas inno-
vativa ldsningar som bidrar till klimatanpassning. Genom att
fokusera pé grona infrastrukeurldsningar och hallbar stads-
planering, bidrar bolaget till att forma en framtid dir teknik

Antal kronor som har lagts pa satsningar inom
klimatanpassning for bolagskoncernen 2021-2023.

Vi sag en rejal 6kning mellan 2021 och 2022 som
framst handlade om Nodras investeringar till bland
annat byggnation av dagvattendammar, dagvatten-
diken och 6versvamningsytor.

15759 310

Aven under 2023 har stora investeringar gjorts
dven om de ar nagot lagre an aret innan, bland
annat genom atgarder vid Borgs vattenverk.

och natur samexisterar harmoniskt, vilket ir avgdrande for att
hantera klimatférindringarnas effekeer.
Nodra arbetar stindigt med klimatanpassningar av samhllet.
Bland annat bygger bolaget bort det kombinerade ledningsnitet
och anligger dagvattendammar fér att allvarliga konsekvenser
av kraftiga regn och skyfall ska minska. Langsiktigt har Nodra
genomfort en utredning kring tekniska och ekonomiska
forutsdteningar att koppla samman dricksvattennitet mellan
kranskommunerna for att skapa en mer stabil férsorjning av
dricksvatten P4 Slottshagens reningsverk pigar ett kontinuerligt
arbete med att éversvimningssikra elanliggningar.

I samverkan med kommunens sikerhetsavdelning arbetar
Norrkdping Airport lopande for att kartligga versvimnings-
riskerna pd flygplatsen.
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Kommunalt avfall i kilo per invanare i Norrképings kommun 2019-2022

Kglinv
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426

2019 2020 2021

Total mangd insamlat kommunalt
avfall (tidigare kallat hushallsavfall)
i kilo per invénare 2019-2022.

381 Trenden med minskade avfallsmangder

i Norrkoping haller i sig och ligger nu
pa 381 kilo per norrkdpingsbo.
Jamfor vi med rikssnittet pa 473 kilo
per invanare sa ligger Norrkoping
rejalt mycket under.

Avfallsstatistiken kommer fran Avfall
Sverige och ar inte tillganglig forran
i slutet av mars varje ar vilket innebar

att statistiken slapar efter ett ar.
2022

Fordelning av insamlat kommunalt avfall i Norrképing och riket 2022

Energiatervinning

Materialatervinning [
Rétning
Kompostering |
Konstruktionsmaterial  jm
Deponi |

30

Fordelning av totalmangden insamlat
kommunalt avfall per invanare for
Norrkoping jamfort med riket 2022.

Jamfor vi med rikssnittet sa ligger
Norrkoping pa ungefar samma niva som
riket vad galler andel som gar till energi-
atervinning och till materialdtervinning.

u Norrkoping
H Riket

Norrképing har daremot en stérre
andel hushallsavfall som gar till rétning
och en lagre andel som gar till deponi
och till konstruktionsmaterial jamfort

50 60 med rikssnittet.

Andel (%)

Minskade avfallsmangder och 6kat aterbruk

I Norrkdpings kommun ir en fortsatt satsning pa hillbar
avfallshantering och minskat svinn en prioriterad uppgift for
de kommunala bolagen. I linje med avfallsplanens mal strivar
kommunen efter att minska avfallsmingderna med tio procent
under planperioden 2020-2024. Detta innebir att kommunen
har ambitionen att klittra pa avfallstrappan genom att minska
andelen avfall som gir till deponi och forbrinning, samtidigt
som man okar andelen som materialdtervinns. Kommunen
vill ocksa 6ka aterbruket i stdrre utstrickning.

Hyresbostider arbetar aktivt for att integrera miljofrigan
i bolagets verksamhet. I detta sammanhang har bolaget inte
bara uppgraderat hyresgisternas avfallsrum for att underlitta
effektivare killsortering, utan ocksa satsat pd utbildnings-
insatser for att 6ka medvetenheten om vikten av att minska
avfall. Ett led i denna ambition 4r det innovativa samarbetet
med Eon och Nodra, ett projekt som specifikt fokuserar pa att
reducera mingden plast i restavfallet. Genom att kombinera
avancerade tervinningsmetoder med informationskampanjer,
strivar projektet efter att inte bara minska det totala avfall
som genereras, utan ocksa att frimja en mer hillbar och
ansvarsfull avfallshantering.

Bide Hyresbostider i Norrkdping och Norrevo arbetar
aktivt for att 6ka andelen dterbrukat byggmaterial och inredning
vid bide nybyggnation och vid renoveringar.

Norrkoping Science Park dr engagerat i avfallshantering och
har en strike policy mot engingsartiklar. Bolaget prioriterar ater-
anvindning och dterbruk av resurser genom att optimera anvind-
ningen av befintliga resurser och minska pappersforbrukningen.

Nodra har genomfort analyser for att identifiera de olika
typerna av avfall som produceras inom bolagets verksamhet.
Resultaten av dessa analyser har lett till framtagande av rutiner
som syftar till act hantera avfallet pa ett mer hallbare sitt,
vilket innebir att flytta fokus frin bortskaffning till hogre
nivéer i avfallshierarkin. Fér att frimja dteranvindning av
resurser arbetar Nodra pa ett samarbetsavtal med en auktions-
firma. Syftet ir ate silja vidare de produkter som bolaget sjilvt
inte lingre behéver. Nodra driver dessutom ett projekt som
inriktar sig pa dteranvindning av schaktmassor som blir éver
efter olika markarbeten.

Norrkoping Airport har gjort betydande framsteg inom
avfallsomradet genom att minska anvindningen av kemiska
produkter och férbittra avfallshanteringen. Louis De Geer
Konsert & Kongress och Norrkdping Visualisering engagerar
sig i kampen mot matsvinn.



HALLBARHETSRAPPORT 53

1 1.2
B} - |
o ¥ 1
ey
B ®
= - 1
Al e
&
=
-]

Andel upphandlingar som innehaller krav eller kriterier inom miljé

2021-2023

Hyresbostader

Norrevo

Nodra

Norrképings Hamn
Norrképing Airport

Louis de Geer
Norrképing Visualisering

Norrkdping Science Park

m2021 m2022 =2023

Andel upphandlingar som
innehaller krav eller kriterier
inom miljo fordelat per bolag,
2021-2023.

Samtliga bolag som genomfort
upphandlingar under 2023 har

o
N
o
N
o

Upphandling och inkép

Vid inkdp och upphandlingar ska kommunens rikedlinje for
upphandling och inkép f6ljas, for att sikerstilla uppfyllnad
av miljokrav. Varje bolag ir sin egen upphandlande enhet men
flera av de mindre bolagen avropar istillet frin kommunens
upphandlingsenhets upphandlade avtal.

I Norrkdpings kommuns bolagskoncern har fokus pd
miljshinsyn och hallbarhetskrav i upphandlingsprocesserna
face alle storre betydelse. Ett exempel dr Norrkoping Airport,
dir fdrvintningarna pa entreprenérer inte bara begrinsas till
att folja flygplatsens egna policyer och miljékrav. Det finns
en tydlig tendens att uppskatta och vilja leverantorer med
en stark miljoprofil, vilket signalerar en 6verging mot mer
hallbara affirsrelationer.

P4 samma sitt har Norrkdping Science Park tagit initiativ
for att integrera miljdhinsyn i bolagets upphandlingsprocesser.
Detta innefattar att aktivt vilja hillbara alternativ dven
i direktupphandlingar, bortom enbart kostnadseffektivitet.
Med fokus pd ISO-certifiering och hillbar produktion i alla
led, genomfor Norrkdping Science Park en noggrann ut-
virdering av potentiella leverantorers hallbarhetsarbete och
certifieringar. Denna metodik stirker bolagets ambition att

stallt miljokrav.

60 80 100
Andel (%)

implementera en upphandlingsprocess med starkare inrike-
ning p4 hallbarhet frin och med 2024.

Liknande framsteg kan 4ven ses hos Nodra, dir bolaget
under dret lagt stor vikt vid att omformulera och fortydliga
miljokraven i bolagets upphandlingar. Genom en grundlig
oversyn av befintliga krav och en dialog med entreprendrer
och leverantorer har Nodra skapat tydligare och mer samman-
hingande kravstillning. Dessa forindringar sikerstiller att
miljoaspekten vigs in i alla relevanta nya upphandlingar, samt
underlittar uppfoljningen av kraven.

P4 Hyresbostider dr miljokraven en integrerad del av
upphandlingsprocessen, dir skallkrav gillande miljo stills
i samtliga upphandlingar. Bolaget anpassar sina krav beroende
pi den specifika tjansten eller funktionen som upphandlas,
och sikerstiller en l6pande utvirdering och uppféljning av
upphandlingarna. Denna metodik reflekterar en omfattande
ansats for att integrera hallbarhet och miljdmedvetenhet
i bolagets affirsbeslut och operativa verksamhet.
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Lokalt samhallsengagemang

I toppen av modellen for Norrkdpings kommuns bolagskoncerns vasentliga héllbarhetsfragor
star lokalt samhallsengagemang. Aven om det ar svart att mata detta fokusomrade ar det
avgorande for att skapa direkt mervarde fér kommunens invanare.

Under éret har bolagen engagerat sig i en mangfald av
sambhallsaktiviteter, sisom stottning av kultur- och sport-
evenemang samt initiativ for att frimja integration och
jimstilldhet. Bolagen har dven aktivt arbetat med att erbjuda
unga minniskor praktikplatser och sommarjobb, vilket
bidrar till ett bredare engagemang i samhillet.

Hyresbostider i Norrképing har visat ett starke socialt
ansvarstagande genom att frimja bostadsforsorjning och
trygghet. Projektet "Unga bygger f6r unga”, dir gymnasie-
elever far praktisk erfarenhet i att bygga ungdomsbostider,
ir ett exempel pé bolagets satsningar p& ungdomsintegration
och utbildning.

Nodra har visat ett starkt engagemang for det lokala samhillet
och social héllbarhet. Med sin Great Place to Work-certifiering
har bolaget forstirke sin stillning som en attraktiv arbetsgivare,
vilket bidrar till att locka och behalla talanger i Norrkdping.
Detta ir en viktig del i Nodra strategi for att stirka samhills-
engagemanget och skapa en positiv arbetskultur.

Norrkdping Sparvigar har fortsatt att stédja lokala
aktiviteter som dventyrsgolf och KFUM.

Norrképings Hamn har engagerat sig genom att stodja
viktiga organisationer som Réda korset och Stadsmissionen
i Ostergdtland, och erbjuder samtidigt utbildningsméjligheter
genom studiebesdk och sommarjobb.

Louis De Geer Konsert & Kongress har fungerat som en
katalysator for kultur- och niringslivsaktiviteter, vilket stirker
bade turism och lokal ekonomi. Bolaget har dven tagit ett steg
lingre genom att engagera sig i utbildnings- och integrations-
initiativ.

Norrkdping Airport har bidragit till samhillet genom
att erbjuda bade utbildningsméjligheter och sommarjobb.
Bolagets fokus pa kompetensutveckling och samarbete med
utbildningsinstitutioner visar pa en framsynt instillning till
framtiden.

Norrkdping Science Park har intensifierat sitt samhalls-
engagemang genom att stddja och arrangera olika teknik-
och utbildningsevenemang. Bolaget har samarbetat med
lokala aktorer for att frimja teknik och hallbar utveckling,
vilket inkluderar evenemang som Norrkdping Light Festival
och Kulturnatten.

Norrkdping Visualisering har bidragit till det lokala
samhillsengagemanget genom att erbjuda utbildnings- och
kulturella aktiviteter. Bolagets interaktiva utstillningar och
evenemang har inte bara lockat skolor och allminheten, utan
ocksd frimjat intresset for vetenskap och teknik bland unga.
Bolagets arbete stirker kunskapsbasen i samhillet och upp-
muntrar till livslingt lirande.
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Antal kronor som har lagts pa satsningar for att stotta
lokalsamhallet, totalt bolagskoncernen 2021-2023

Kronor

18 000 000 .

15677 000 Antal kronor som har lagts pa satsningar for

16 000 000 .. u ..

att stotta lokalsamhallet for bolagskoncernen

14000 000 11201 178 2021-2023. Exempel pa aktiviteter som framjar

12 000 000 och lyfter fragan om lokalt samhéllsengage-

10 000 000 8185363 mang kan exempelvis vara stéttning av kultur-,
8000 000 sport- och ungdomsaktiviteter, integrations- och
6000 000 jamstalldhetsframjande initiativ samt insatser
4000000 for att skapa och tillhandahalla olika typer av

praktikplatser och sommarjobb.
2000 000
0

2021 2022 2023
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Vara vasentligaste hallbarhetsrisker

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste hallberhetsriskerna fér bolagskoncernen
samt de atgarder som genomfors for att minska att riskerna uppstar. | samband med den
vasentlighetsanalys som genomférdes sommaren 2021 uppdaterades dven riskanalysen.

Risk

Politisk styrning

It-sakerhet

Energianvandning

Avfallshantering

Klimatférandring

Utslapp till luft,
mark och vatten

Kompetens

Halsa och sakerhet

Korruption

Méanskliga rattigheter

Riskbeskrivning

Forandringar av krav eller regler som paverkar
bolagskoncernen.

Brister i it-sakerhetssystemet vilket kan orsaka intrang
i bolags sakerhetssystem. Lackage av data kring
affarsverksamheten och personuppgifter.

Anvandning av fossila branslen och energislag tkar
vilket i sin tur innebar att utslappet av vaxthusgaser
Okar. Bidrar till en negativ paverkan pa miljén och
klimatet men daven pa manniskors halsa.

Konsumtionen okar vilket leder till 6kade avfalls-
mangder. Orena, (felsorterade), fraktioner som leder
till en lagre atervinningsgrad vilket i sin tur kan leda till
negativ paverkan pa milj¢ och klimat.

Paverkan av extremvéader vilket kan leda till
oversvamningar, forstorelse av mark och byggnationer.
Kan aven orsaka paverkan pa manniskors halsa.

Negativ paverkan pa klimatet och miljén och
i forldangningen aven pa manniskors halsa.

Medarbetare erbjuds inte méjlighet till personlig
utveckling eller utbildning vilket kan bidra till en
negativ paverkan pa medarbetares prestation,
motivation, vadlbefinnande och verksamhetens
utveckling. Kan

aven innebéra svarigheter att attrahera arbetskraft

i framtiden. Forsamrat anseende fér bolagskoncernen.

Bristande sakerhet kan orsaka olyckor och ohalsa pa
arbetsplatsen vilket i sin tur kan leda till sjukskrivningar.

Aven bristande engagemang och motivation kan leda
till ohalsa och sjukskrivningar. Ohalsa och sjukfranvaro
leder till produktionsbortfall och kan &ven leda till
vitesféreldgganden och sanktionsavgifter fran
arbetsmiljoverket.

Bolagsledning och/eller styrelserepresentant tar

emot en muta, gava eller en beloning. Kan fa legala
konsekvenser for bolaget samt ge daligt anseende for
bolagskoncernen.

Bristande kontroll av arbetsforhallanden och manskliga
rattigheter i leverantorskedjan. Bristande mangfald,
brist pa delaktighet och mojlighet att paverka. Leder till
negativ paverkan pa medarbetarnas halsa och trivsel
samt medfor risk for exkludering och utanférskap.

Atgérd for att minimera risken

Omvarldsbevaka. Vara forberedd pa politiska
férandringar.

Ha bra rutiner for datasakerhet.

Utfasning av fossila drivmedel och fossil
uppvarmning

till forman for fornybar. Genomférande av atgarder
inom ramen fér kommunens energiplanearbete samt
Fardplan for ett fossilfritt Norrkdping till 2030.

Satta storre fokus pa cirkulara floden och aterbruk.
Genomfoérande av beteendepaverkande atgarder.
Arbeta for att minimera uppkomsten av avfall.

Genomfoérande av klimatanpassningsatgarder.
Oka kunskapen om klimatproblematiken.

Genomfoérande av klimatforbattrande atgarder.
Minska anvandningen av energi, drivmedel och vatten.

Medarbetare erbjuds utvecklings- och
fortbildningsmojligheter pa arbetsplatsen.

Utveckling av och kunskapshéjning kring digitala
moten som ett resultat av pandemins effekter.

Lokala rutiner och riktlinjer for hur arbetet utfors
pa ett sakert satt. Se till sa att rutiner och riktlinjer
ar kanda och tillampas.

Genomfoérande av forebyggande insatser och
halsoframjande atgarder pa arbetsplatsen.

Information och utbildningsinsatser kring mutor,
jav och korruption.

Kravstallande av etiska och sociala krav i de
upphandlingar som goérs. Genomférande av
regelbundna arbetsplatstraffar samt aktivt arbete
kring medarbetarengagemang. Mangfald ar en
viktig parameter vid nyanstallningar. Aktivt arbete
med mentorskap och praktikplatser.
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Resultatindikatorer

Total energianvandning kWh

Total energianvandning (kWh) - el 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrképing AB 15116 828 15221 750 15278 000 15014 073
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 52 936 494 64 660 955 9529 522* 9 097 662
Total energianvandning (kWh) - vdrme 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrkdping AB 99 329 000 99 629 000 92 614 000 93 203 000
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 75 890 465 84 189 344 12 181 765* 13 037 047
Total energianvandning (kWh) - el + vdrme 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrkdping AB 114445828 114956210 107993190 108 391 563
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 128 826 959 154 480 299 22 232 977* 22 680 129
Nodra AB 15 662 505 16 647 370 15 452 680 17 109 345
Norrképings Hamn AB 10 266 542 12 652 000 12 247 745 12 279 908
Norrkdping Airport AB 1868 325 1918 827 2223754 2 032 697

Energianvandning i kWh per kvadratmeter

El 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader (Atemp) 16,1 16,0 16 15,7
Norrevo fastigheter (BRA) 95,2 86,4 91,2 87,1
Varme 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader (Atemp) 106, 1 106,7 97,1 97,6
Norrevo fastigheter (BRA) 134,7 123,5 121,8 128,1

Energianvandning per kubikmeter vatten samt total volym (m3), Nodra AB

2020 2021 2022 2023
Energianvandning per m3 producerat dricksvatten 0,253 0,307 0,302 0,273
Energianvandning per m3 renat avloppsvatten 0,675 0,681 0,689 0,598
Totalvolym producerat dricksvatten 12 829 284 12 654 341 12 289 931 12 532 106
Totalvolym renat avloppsvatten 16 069 316 16 805 727 15746 180 20721 496

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.

*2022 dvergick Norrevo kommunala fastigheter till kommunen.
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Energianvandning per hanterat ton gods, Norrképings Hamn AB

2020 2021 2022 2023
Energianvandning kWh/hanterat ton gods 54 6,3 5,1 BN
Hanterat gods, ton 1918 387 1 850 000 2 400 000 3 847 684

Energianvandning per passagerare, Norrkdping Airport AB

2020 2021 2022 2023
Energianvandning per passagerare (kWh) 104 244 56 32,0
Antal passagerare 17 899 7 867 39972 64 047
Andel férnybar energi? i procent
Andel fornybar el (%) 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrkdping AB 100 100 100 100
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 100 100 100 100
Nodra AB 100 100 100 100
Norrképings Hamn AB 100 100 100 100
Norrkdping Airport AB 100 100 100 100
Andel fornybar viarme (%) 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrképing AB 60 60 60 60
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 63,3 62,5 60 60
Nodra AB 60 60 60 60
Total andel férnybar energi (%) 2020 2021 2022 2023
Hyresbostader i Norrkoping AB 65 65 -3 65,5
Norrképing Norrevo Fastigheter AB 78,4 76,8 77,6 76,4
Nodra AB 94 94 94 84
Norrkdping Airport AB 83,84 82 85 92

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.

! Energieffektiviseringstrenden haller i sig for Norrkdpings Hamn. Energinvandningen per hanterat ton gods ligger nu pa 3,3 kWh per ton
for 2023. Bolaget har dock omdefinierat innebdérden av hanterat ton gods under 2023 vilket innebar att effektiviseringen inte &r riktigt sa
stor som diagrammet visar. Motsvarande siffra fér 2022 med den nya definitionen blir 3,5 vilket anda innebar en fortsatt effektivisering.

2Med fornybar energi avses energi fran fornybara energikéllor som solenergi, vind- och vattenkraft och biobransle.
Fjarrvarme raknas till 60% som fornybart.

3 Uppgift saknas
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Koldioxidutslapp fran bransle fran egendagda/leasade fordon, ton Co2e

Bensin Diesel HVO100 Biogas
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Hyresbostader i Norrkdping AB 14 6 46 38 1 2 2 0
Nodra AB 5 7 67 49 48 16 77 66
Norrképings Hamn AB 0 0 536 271 0
Norrkoping Airport AB 1 0 17 4 14 11 0
Louis De Geer Konsert & Kongress i Norrképing AB 0 4 5 0 0

Kommunalt avfall i kilo per invanare i Norrk®ping

2019 2020 2021 2022
Total méngd insamlat kommunalt avfall 416 426 405 381
Méngd kommunalt avfall insamlat for materialatervinning 101 100 98 93
Méngd kommunalt avfall insamlat fér energidtervinning 246 255 239 220
Mangd kommunalt avfall insamlat for rétning 47 45 47 47
Mangd kommunalt avfall insamlat fér kompostering 14,7 17,4 15,51 16,5
Mangd kommunalt avfall som anvands som konstruktionsmaterial 3,5 4,3 3,33 2,9
Mangd kommunalt avfall som deponeras 2,7 3,1 2,59 2,3

Kalla: Avfall Sverige

Andel anstallda respektive styrelserepresentanter som fatt information
om organisationens riktlinje/policy kring korruption, i procent.

2020 2021 2022 2023

Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel Andel
anstdllda  styrelse anstdllda  styrelse anstdllda  styrelse anstdllda  styrelse

Norrkdping Radhus AB 100 an:;?;; anii;?;;
Hyresbostader i Norrkdping AB 92 83 82 73 84 0 87 80
Norrkdping Norrevo Fastigheter AB 0 100 100 0 0 0 0 0
Nodra AB 0 0 0 0 0 62,5 0 0
Norrképings Hamn AB 0 100 0 100 0 100 0 100
Norrkoping Airport AB 100 100 100 100 100 100 100 100
Norrkoping Sparvagar AB ani?;?j; 1 anssingjz: g anssi;?;z: 1 anii;rl]jz: 1
Louis de Geer konsert & kongress i Norrkoping AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Norrképing Visualisering AB 100 100 100 100 100 100 100 100
Norrkdping Science Park AB 0 0 0 0 0 50 100 100
Totalt 34,6 66,6 411 55 343 46,8 36,9 51,2

Kalla: Om inget annat anges kommer uppgifterna fran respektive dotterbolag.



Vision 2035

FRAMTIDSTRO | ETT FARGSTARKT NORRKOPING

Ar 2035 &r Norrkdping en av landets framsta miljokommuner

med 175 000 invanare. Har har alla barn och ungdomar framtidstro.

| en innovativ milj¢ stimuleras entreprendrskap och naringsliv som
med bredd och spets attraherar talanger och studenter. Helt enkelt
ett naringsliv och universitet i toppklass.

Har skapar vi livskvalitet genom upplevelser och stolta miljoer.
Vi ar en ledande kulturstad och Sveriges musikhuvudstad.

Med respekt for stadens sjél och med mod och kreativitet
skapar vi vart fargstarka Norrkoping tillsammans.

NORRKOPING RADHUS AB

Adress: 601 81 Norrkdping
E-post: radhus.ab@norrkoping.se
www.norrkoping.se

s

NORRKOPING
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